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ÜNİVERSİTE HASTANELERİ 

3. BASAMAK 
SAĞLIK HİZMET 
SUNUCUSU 

SON BAŞVURU 
MERKEZİ 

ÖNCÜ VE 
GELECEĞE YÖN 

VEREN 

EĞİTİM, 
ARAŞTIRMA 

VE  
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MERKEZİ 

NİTELİKLİ 
SAĞLIK 

HİZMETİ 
SUNUCUSU 

REFERANS 
MERKEZİ 

GÜVENİLİRLİĞİ 
KANIKSANMIŞ 



MEVCUT DURUM 

• HASTALAR HER BASAMAKTAKİ SAĞLIK HİZMET SUNUCUSUNA 
BAŞVURABİLMEKTE 

• ÜNİVERSİTE HASTANESİNE HERHANGİ BİR SAĞLIK SORUNU İLE 
MÜRACAAT MÜMKÜN 

• AYAKTAN HASTA BAŞVURUSU GİDEREK ARTIŞ EĞİLİMİNDE 

• AZ TETKİK GEREKTİREN, AZ RİSKLİ VE GELİR GETİRİCİ HASTALAR 
TERCİH EDİLMEKTE 

• AYAKTAN HASTA GELİRİNİN TOPLAM CİRO İÇİNDEKİ PAYI 

– SAĞLIK BAKANLIĞI HASTANELERİNDE ≥ % 35 

– ÜNİVERSİTE HASTANELERİNDE % 20  



MEVCUT DURUM 



MEVCUT DURUM 



MEVCUT DURUM 



MEVCUT DURUM 



SEVK ZİNCİRİ UYGULAMASI 

• ÜNİVERSİTE HASTANELERİNE, 

 

–  AYAKTAN HASTA BAŞVURUSU 
AZALACAK 

 

– YATAN HASTA SAYISI DEĞİŞMEYECEK 

 

– YATILAN ORTALAMA GÜN SAYISI 
DEĞİŞMEYECEK 

 

– AMELİYAT SAYILARI DEĞİŞMEYECEKTİR. 

 



SEVK ZİNCİRİ UYGULAMASI 

• ÜNİVERSİTE HASTANELERİNDE, 
 

– AYAKTAN HASTA GELİRİNİN TOPLAM CİRO 

İÇİNDEKİ PAYI % 5’LERE DÜŞECEK 

 

– TOPLAM CİRO % 15 – 20 AZALACAKTIR. 



ÜNİVERSİTE HASTANELERİ 
SUT FİYATI – MALİYET KARŞILAŞTIRMASI 

(GENEL CERRAHİ) 



ÜNİVERSİTE HASTANELERİ 
SUT FİYATI – MALİYET KARŞILAŞTIRMASI 

(GÖĞÜS CERRAHİSİ) 



ÜNİVERSİTE HASTANELERİ 
SUT FİYATI – MALİYET KARŞILAŞTIRMASI 

(BEYİN ve SİNİR CERRAHİSİ) 



ÜNİVERSİTE HASTANELERİ 
SUT FİYATI – MALİYET KARŞILAŞTIRMASI 

(KULAK BURUN BOĞAZ) 



ÜNİVERSİTE HASTANELERİ 
SUT FİYATI – MALİYET KARŞILAŞTIRMASI 

(ÇOCUK CERRAHİSİ) 

SUT KODU HİZMET ADI İŞLEM TEKRARI FATURA TUTARI MALİYET FARK 

609190 KOLEDOKOENTEROSTOMI 8 10.830,96 26.755,04 -15.924,08 

619510 SISTOLITOTOMI, ENDOSKOPIK 12 18.231,60 38.305,44 -20.073,84 

608990 HEPATIKO-JEJUNOSTOMI 3 5.830,39 9.944,59 -4.114,20 

609970 BILIER INTESTINAL DIVERSIYONLAR 10 44.470,05 56.717,66 -12.247,61 

609450 
PANKREATEKTOMI, TOTAL DUODENEKTOMIYLE 

BIRLIKTE 
3 15.386,46 18.792,96 -3.406,50 

701370 
ENDOSKOPIK PAPILLOTOMI VE/VEYA 

SFINKTEROPLASTI 
7 18.550,00 23.869,44 -5.319,44 

609740 DUODENOENTEROSTOMI 4 9.879,24 12.621,36 -2.742,12 

619350 
MESANE BOYNUNA INKONTINANSTA MADDE 

ENJEKSIYONU 
9 13.896,90 19.138,59 -5.241,69 

618570 NÖROBLASTOM EKSIZYONU 6 13.305,84 16.500,30 -3.194,46 



ÇÖZÜM ÖNERİLERİ 

 HASTALARIN SEVK EDİLMELERİ HALİNDE ÜST BASAMAKLARA 
ULAŞILABİLDİĞİ BİR SEVK SİSTEMİ,  

 

 DÜNYADA ÇOK BAŞARILI ÖRNEKLERİ OLMASA DA  

 TEORİK OLARAK SAVUNULABİLEN  

 EKONOMİK OLARAK FAYDA UMULAN BİR MODELDİR.  

 

 ANCAK, ALTYAPI VE İŞLEYİŞTE ZORUNLU KOŞULLARIN 
SAĞLANMASIYLA UYGULANABİLİR.  

   

  

   



ÇÖZÜM ÖNERİLERİ 

 

• 1- SAĞLIK HİZMETLERİNDEKİ;  

 

• GEREKSİZ KAYNAK TÜKETİMİNİN ÖNLENMESİ  

• BİRİM FİYATLARIN MAKUL DÜZEYLERE YAKLAŞTIRILMASI İÇİN  

 

• HASTA İLE İLGİLİ BÜTÜN İŞLEMLERİN KAYIT ALTINA ALINABİLDİĞİ VE 
SAĞLIK HİZMETİ SUNAN BAŞTA HEKİMLER OLMAK ÜZERE TÜM İNSAN 
KAYNAĞINA DESTEK SAĞLAYAN KARAR DESTEK SİSTEMLERİNİN 
KURULMASI GEREKLİDİR.  

 

 

 



ÇÖZÜM ÖNERİLERİ 

 

• 2-AHBS OLDUKÇA YAYGIN OLARAK KULLANILMAKLA BİRLİKTE 
HASTANE VERİ TABANLARI İLE YETERLİ İLETİŞİM KURABİLECEK BİR 
YAPIDA DEĞİLDİR.  

 

• HBYS-AHBS ENTEGRASYONU SAĞLANMALIDIR. 

 

 

 



ÇÖZÜM ÖNERİLERİ 

 

• 3- SEVK ZİNCİRİNİN SAĞLIKLI BİÇİMDE İŞLEYEBİLMESİ, SADECE 
TEDAVİ EDİCİ DEĞİL KORUYUCU SAĞLIK HİZMETLERİNİ DE GEREĞİ 
GİBİ YERİNE GETİREBİLMESİ İÇİN BİR AH BİRİMİ BELİRLENMİŞ BİR 
NÜFUS SAYISI İLE SINIRLANDIRILMALIDIR.  

 

• AH BİRİMİ SAYISINI OLMASI GEREKEN DÜZEYE ULAŞTIRMAK VE 
BURALARDA ÇALIŞACAK AH UZMANLARINI YETİŞTİRMEK İÇİN 
GEREKLİ ÖNLEMLER ALINMALI, AH UZMANLIK EĞİTİMİNE HIZ 
VERİLMELİ VE AH’LERİNİN HASTANELERDE DEĞİL SAHADA 
UYGULAMA YAPARAK YETİŞTİRİLMELERİ SAĞLANMALIDIR. 

 

 



ÇÖZÜM ÖNERİLERİ 

 

• 4-SUT FİYATLARI  

• HER HASTANIN KİŞİSEL SAĞLIK DÜZEYİNE VE YAPILAN İŞLEMİN 
RİSKİNE, TÜKETTİĞİ İNSAN KAYNAĞININ HACMİNE VE SONRASINDA 
GEREKLİ BAKIM MALİYETLERİNE GÖRE DERECELENDİRİLMELİ,  

• SEVKLİ GELEN KOMPLİKE HASTALARI KABUL EDEN HASTANELERİN 
MAĞDURİYETİ ÖNLENMELİDİR. 

 

 



ÇÖZÜM ÖNERİLERİ 

 

• 5-KAPSAMLI BİRİNCİ BASAMAK SAĞLIK HİZMETİNİ VEREBİLECEK 
EKİPTE GÖREV ALACAK DİĞER SAĞLIK MESLEKLERİNİN 
YETİŞTİRİLMESİ İÇİN ÜNİVERSİTELER SORUMLULUK ÜSTLENMELİ, 
YÖK VE SB İŞ BİRLİĞİ İLE BU KONUDA HIZLA PROJEKSİYON VE 
PLANLAMALAR YAPILMALIDIR. 

 

 



ÇÖZÜM ÖNERİLERİ 

• 6- SEVK ZİNCİRİNİ ÖZENDİRİCİ TEDBİRLER HAYATA GEÇİRİLMELİDİR. 

 

– BİRİNCİ BASAMAK ÖZENDİRİLMELİ, 

– KORUYUCU SAĞLIK HİZMETLERİ, PERİYODİK  GÖZLEM TEŞVİK 
EDİLMELİ,  

– HASTALARIN FARKLI BASAMAKLARDAN HİZMET ALMASINA 
ENGEL GETİRİLMEKSİZİN, ÖNCE BİRİNCİ BASAMAĞA 
YÖNLENDİRECEK, DOĞRUDAN 2. VE 3. BASAMAĞA BAŞVURMAYI 
CAYDIRACAK TEŞVİKLER UYGULANMALIDIR. 

 

 

 

 



ÇÖZÜM ÖNERİLERİ 

 

• SEVK ZİNCİRİ UYGULANDIĞINDA TIP EĞİTİMİNİN OLUMSUZ 
ETKİLENMEMESİ İÇİN: 

 

– ÖĞRENCİLERİN 1. BASAMAK VE 2. BASAMAK SAĞLIK TESİSLERİNDE 
BELİRLİ SÜRELERDE EĞİTİM GÖRMELERİNİ SAĞLAYACAK DÜZENLEME 
YAPILMALIDIR. 

 

 

 



ÇÖZÜM ÖNERİLERİ 

 

• SEVK ZİNCİRİ UYGULANDIĞINDA ÜNİVERSİTE HASTANELERİNİN 
GELİR KAYBINA UĞRAMAMASI İÇİN: 

 

– EĞİTİMİN YAPILDIĞI HASTANELERDE EĞİTİM ÖLÇÜTLERİ 
BELİRLENMELİ VE BU EĞİTİM YÜKÜNE PARALEL OLARAK GENEL 
BÜTÇEDEN AYRILAN  ÖDENEK ARTIRILMALIDIR. 

 

 

 



ÇÖZÜM ÖNERİLERİ 

• SEVK ZİNCİRİ UYGULANDIĞINDA ÜNİVERSİTE HASTANELERİNİN 
GELİR KAYBINA UĞRAMAMASI İÇİN: 

 

– AZALAN AYAKTAN HASTA YÜKÜ VE GELİR ÜZERİNE OLUMSUZ 
ETKİLERİ GÖZ ÖNÜNDE BULUNDURULARAK ÜNİVERSİTE 
HASTANELERİNİN SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİ GÜVENCE ALTINA 
ALINMALIDIR. 
• SAĞLIK HİZMETLERİNİN FİYATLANDIRILMASI YENİDEN ORGANİZE EDİLMELİ,  

– SAĞLIK HİZMETLERİ BİRİM FİYATLARI YÜKSELTİLMELİ 

– NİTELİKLİ SAĞLIK HİZMETLERİ TEŞVİK EDİLMELİ 

• TIBBİ TEDARİK ZİNCİRİNİN SÜREKLİLİĞİ DESTEKLENMELİDİR. 

– SATINALMA MODELLERİ GELİŞTİRİLMELİ 

– CİHAZ VE SARF MALZEME TEMİNİ KESİNTİYE UĞRATILMAMALIDIR. 

 



SAYGILARIMLA... 


