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Turkven ve Portfoy Sirketlerimiz...

YATIRIMLARIMIZDAN BAZILARI

HAKKIMIZDA
p

Danismanligini yaptigi 2 milyar USD
sermaye ile Turkven, Turkiye’nin dnde
gelen girisim sermayesi sirketidir
Turkiye’'nin Ik bagimsiz girisim
sermayesi sirketidir (Kurulus 2000)
Danismanligini yaptigimiz fonlar, 5

milyar USD Gzerinde yatirima kaynak
saglamistir.

Gergek bagimsizlik- Turk yatirrmci
bulunmamaktadir

Danismanligini yaptigimiz fonlarin
yatirimcilari, toplam yonetilen varliklari
1,7 trilyon USD’nin Uzerinde olan
uluslararasi kurumsal yatirrmcilardir

2003'de ilk kaldirach satinalma islemi,
2008’'de Migros’un satinalinmasi ile en

buyuk girig
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Turk Saglik Sektorunun Cazibesi....

.

Biiyiime Firsati

e Hizli buylUyen Olgekli i¢ pazar

» SGK —0zel hastane anlagmalari ile adres
edilen pazarin buyumesi, 6zel
hastanelerin payinin artmasi, zincir
hastanelerin daha da hizli buyumesi

e Konsolidasyon imkani- 550 6zel hastane,
yaklagik ~%25’i zincir hastaneler altinda

e Medikal Turizm Potansiyeli
» Cevre pazarlardaki ihtiyag
» Hizmet kalitesi ve fiyat avantaji

Ve

Cikis Potansiyeli

e Yabanci stratejiklerin Turkiye'ye ilgisi

e Hastane sektorunun PE’ler agisindan cazip bir
sektor olmasi

e Sektorun yurtici ve yurtdisinda halka arz
potansiyel

e Buyumekte olan pazarlardaki hastane

zincirlerinin cazip ¢arpanlardan islem goruyor
olmasi

7

Olcekli Oyuncularin Varhdi

o Sektorde yatirrm yapilacak olgekli oyuncularin
varligi

» Marka ve PR yatirrmi yapma imkani
> lyi doktor ve ydnetici gekme firsati
> Universite affliasyonu

» Uzmanlk merkezleri

Giris Bariyerleri (Barriers to Entry)

e Sektorun regule yapisi

» Yeni oyuncularin pazara girme
firsatlarinin kisith olmasi

e Olgek ve marka degerinin 6nemi
» Kisitli doktor ve hemsire arzi
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Turkven’in Saglik Yolculugu...

R ANADOLU

HASTANELERI
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ANADOLU ARKAZ (2011)

4 hastane, 400 yatak ve olgekli buyume
projesi

islem éncesi hastane gayrimenkullerinin
satilip leaseback edilmesi

Genel merkez konseptinin genigletilmesi ve 4
hastane arasindaki sinerjinin artiriimasi

Kurumsal yapinin guglendirilmesi

Yonetim ekibinin ve tibbi kadronun
guglendirilmesi

Banka iligkilerinin yeniden yapilandiriimasi
Yasanilan Zorluklar
- Olgek sorunu

— Marka bilinirliginin kiigik olmasi/ fiyat
odaklh rekabet

- Yonetici bulma zorlugu

- Lokasyonun 6nemi

MEDICAL PARK- LIV (2014)

27 hastane, 4,300 yatak
1800 doktor ve 13bin ¢alisan
550,000 m2 kapali alan

Giristen bu yana 10 hastane, 1,500 yatak
eklenmesi/ Yatak sayisinda %50 artis

Guglendirilmis bilango ile buyume finansmani
kaynaklarinin artiriimasi

Liv ve VMP konseptleriyle 6zel hasta payinda
ciddi artis

Onumiizdeki 3 yilda...
- 6 hastane, 1,700 yatak
* 4 tane Istanbul’da
+ Samsun 2. hastane

« Mersin

istinye Universitesi Tip fakiiltesi

- Musteri sadakat odakli yonetim
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Sektordeki Zorluklar...

~ N
e Eleman yetersizligi

e Hastane yatirirm kararinin buayuklugu ve uzun geri
donus sureleri sebebiyle hata payina yer olmamasi

e Buyume finansmani ve gelirler arasindaki fx farki
e Saglik sigortasi penetrasyonunun dusuklugu

e Turkiye’'nin yabanci hasta turizminden hak ettigi payi
alamamasi

STRICTLY CONFIDENTIAL



lleriye Bakis...

- N
e Tamamlayici Saglik Sigortasi

e Artan Rekabet /Ozel Misteri Uygulamalari
e Uzmanlik Merkezleri (Centers of Excellence)

e PPP Projeleri — Kamudan Artan Rekabet
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