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1 D6nusUmun éncusu olmak

Kiiresel trendler saglik sektoriinde beklenen fonlama thtiyacum artiriyor
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+ Saglik harcamasi 2014-18 a
artacak
Meksika’da biiyiime oram %8.2
Brezilya’da harcamalar 2018’de
GSYIH nin %9,1’ine ulasacak
Arjantin’in medikal turizmde bt
bekleniyor
Bolgede sagliga erisim hala e
sorun .?

_,Welerl en cok kisacal
manya, Isvec ve Ing ’

i gorecek

biiylime
2018’de 65
diizenleme
Bolgesel

Sinir oOtesi ba

vrupa
aglik harcamala
edeniyle 2018’
Yunanistan, italya ve Is pany?

lﬂ?'-qa'ﬁialar

kadar %2.4 artacak ,"'

n..'

,_‘i

-"Er- it

t,““

bekleniyor

| 8
k has 1#dayﬁksek
el medlka turizm

- sistemi reformlari ile hizl
géiziimler aranacak

."‘

T
1 saghk reformlar: ve refah
rtalama biiyiimenin 2018’e
%8,1 olmasini saglayacak

Jze saglik hizmeti sunuculari hizl

n hlzh'b yiime %15,2 ile

N

tan’da, ikinci olarak da %12,5

e go

. 65+ nufu,sunmgsdé %28

olacak

Erisi

Saglik Sektériinde Donlsum

PwC

15 Nisan 201(3r



1 DOnusUmun dncusu olmak

Saghgwn ozellikle finansman kisminda kamunun rolii diinya genelinde

biuyiiyor
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Ozel Hizmet sunumu

Kamu
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1 DOnusUmun dncusu olmak

|
Harcamalardaki artisin biwyiik kism kiiresel dev trendlerle tetikleniyor

Bu trendler saghk hizmeti sunumu ve finansmanini doniistiirerek

® ©® @

Demografik ve Global ekonomik Teknolojik Hasta == Tiiketici Kiiresellesme
sosyal degisimler dengelerdeki degisim gelismeler

...yeni modeller yaratiyor:

& ® Y

Saglik hizmetinin Hizmetlerde hastane
Yeni is modellerinin sunumu ve dis1 aktiviteler
gelisimi finansmaninda kamu
ve 0zel dengesinde
C degisim i ; ; 5
Yeni oyuncularm fs hacmi yerine saglik Sagik sektriiniin
saglik ekosistemini ciktilarim odiillendiren endiistrivellesmesi
doniistiirmesi sistemler yeres
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1 DOnusUmun dncusu olmak

Kamu-ozel isbirligi, kamunun finansman ve hizmet yapisindak:i yiikiinii

hafifletmeyi hedefliyor

Geleneksel altyap
odakli model

Tiirkiye KOI modeli ile 52.000 ek yatak
kapasitesi kazanmay1 hedefliyor. Mevcutta
hastanelerin %36’s1 0zel. Saghk
harcamasinin %75’ini kamu karsiliyor

Klinik hizmetler
bazli model

OECD + BRIC
tilkelerinin 2010-2010
arasi saglik
harcamasinin ($68,1
trilyon) sadece %5’i
altyap1. KOI'lerde asil
kazanimin hizmet
sunumunda olmasi
bekleniyor

Entegre model —
Klinik hizmetler ve
altyap1 yatirnmlari

Daha verimli saglik
hizmeti, teknolojik
gelisme ve finansman

OO
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1 DOnusUmun dncusu olmak

|
Yeni dinamikler, sektorii kisiye ozel tedavilere ve onleyici hizmetlere

yoneltiyor

-----------------------------------------------------------------------

' Besleyici ve fonksiyonel besinler
Kisiye ozel Saghkh yasam programlar
Risk faktorii azaltma
kampanyalar

-----------------------------------------------------------------------

Hedefe yonelik tedaviler
Kok hiicre tedavileri
Bagisiklik giiclendirici asilar

. Uzaktan erisim
Tahmine Uzaktan hasta takibi

yonelik Hasta bilgilendirme
uygulamalari.

Molekiiler teshis teknolojisi
Genom dizilimi
Istatistiksel tahmin analizleri

-----------------------------------------------------------------------

»
-----------------------------------------------------------------------
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1 DOnusUmun dncusu olmak

Saglhk bilisim sistemleri paydaslarin degisen beklentilerini
karsilayabilecek durumda ma?
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Kisisellestirilmis saghk
hizmeti

Saghk Calisam

Otomasyonla
desteklenmis siirecler

Veri analizleri ile hayati
kolaylastiracak ¢coziimler

Cok kanalli veri erisimi
yapisi

Doktor ile etkilesim

Hastaya farkli hizmet
kanallar1

Paylasima olanak veren
akilli hasta portali
tasarimi

e

Hasta temas noktalarinin
hasta deneyimini
iyilestirmesi

Hizmet sunum
alanlarinda iyilestirilmis
veri toplama

Isin yonetiminde veri
analizleri

Hastane yiikiini
azaltmak icin uzaktan
erisim
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1 DOnusUmun dncusu olmak

|
Paydaslarin beklentilerini karsilayabilmek icin dijital ve teknolojik

doniisium sart!

Saglikta “Nesnelerin Interneti”

Molekiiler
Analitik

Giyilebilirler & Calismalari

sensorler Uzaktan

erisim Elektronik
Saglik

Kayitlar

Saglk ' Dijital mSaghk & | Saghk Bilgi
Uygulamalar: e ‘ Teknolojisi ;
( “Health IT’ ’) Raporlama

~__ - Bilgi

yonetimi

Bulut bazh

ERP
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1 D6nusUmun éncusu olmak

|
Dijital ve elektronik doniisiim beraberinde yeni oyuncular da getiriyor

+ Kanada’da 9000 hizmet » Apple, Samsung ve Google « Swisscom’un Isvicre’deki * Nintendo saghk alanina
noktasi uygulamalari saghk kayitlarini iyilestirme yonelen bir eglence sirketi

calismasi + USDA (ABD Tarim Bakanligi)
* Verizon saghk verisi mobil djjital oyun yarismasi
uygulamasi + Konami’nin egzersiz oyunu

4 AN

Perakende I I Eglence/Oyun ﬂ

+ Walmart ve DirectHealth.com + Facebook dijital hastalik
isbirligi topluluklar

Saglik Sektérinde Dénlsum 15 Nisan 2016
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1 DOnusUmun dncusu olmak

|
Biitiin bu doniisiimler, biiyiiyen bir sektor ve yeni is modelleri yaratarak

yeni yatirmim firsatlar: doguruyor

» Stratejik planlama

Yaslanan niifus
e O Degisen talepler *  Yeniden yapilanma ve yeni is
? w Gelisen tip teknolojisi At T
Hastalik profili
*  Kurumsal yapi doniisiimleri

Kiiresellesme

» Is siireclerinin yeniden
tasarum

*  Harcama ve maliyet

Kamu — ozel ortaklklar optimizasyonu
‘7’ Kiiresel ve yerel biiyiime * Saghk IT ve ERP uygulamasu
? Itledlkal f,umzr,n . * Yasal diizenleme ve reformlar
A Saglik sektorlerinin
( biitiinlesmesi + e-Saglhk ve m-Saghk
uygulamalar
Saglik Sektériinde Donlsum 15 Nisan 2016
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3 Nasil destek olabiliriz?

|
Saglhik hizmet sunucularinda doniisiimiin 5 temel dinamigi...

ce . . . 1 1
Stratejimiz Pazar dinamiklerine uygun mu? iii“ il iii“

Stratejik yetkinliklerimiz operasyona yayildi mi?
[\

Is siireclerimiz etkin ve verimli mi? [—

Yetkin insan kaynagimizi nasil
olusturabiliriz?

Teknolojik altyapimiz oncu ve yenilike¢t mi? D
Biiyiimeyi destekliyor mu? dE=SEN
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Turkiwye’de
yatirimlar




2 Turkiye'de yatirnmlar

Sektordeki Satinalma ve Birlesmeler (M&A aktivitest)

2013
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Sektorde son 10 yilda yasanan
hizli bliyiimenin
desteklenmesinde halka
acilma opsiyonu ve stratejik
ortakliklar cok kisith kalmistir

Yerli ve yabanci 6zel girisim
sermayesi sirketleri (PE) ve
fonlarin biiytimeye katkisi cok
yiiksek olmustur

Yabanci hastane zincirlerinin
ilgisinin kisith olmasi temel
olarak sektoriin ¢ok fazla yerel
dinamikleri olmasindan
kaynaklanmaktadir
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2 Turkiye'de yatirnmlar

Ortakhgwn temel dinamikleri: basarili gecmis performans, biiyiime odakh

is plam ve profesyonel yonetim takim

Ozel inceleme siirecinde giindeme gelen temel konular:

Yonetim raporlama kalitesi (detay gelir analizleri, brans bazinda karlilik vb);

Denetlenmis mali tablolar (UFRS mali tablolar);

Siirdirilebilir gelirler (medikal turizm gelirleri vb);

Karlilik ve EBITDA konulari;

Doktorlarla olan iliskiler ve kontratlar (star doktorlar, gelir paylasim yiizdeleri vb);

Medikal malzeme/ilac ve medikal personel maliyeti;

Biiyiik capl yatirinmlar ve operasyon modeli (outsourced hizmet alanlari);

Vergi konulari;

Brans bazinda biiyiime tahminleri (fiyat/hacim dengesi), ongoriilen doktor kompozisyonu ve sayisi;

Organizasyon ve operasyon modeli (satis&pazarlama fonksiyonu, dijital vb).
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Nasil destek
olabiliriz?




3 Nasil destek olabiliriz?

PwC Global Saghk Ekipleri...

Global Ekibimiz

Hizmetler Toplam ~11,000 calisan Odak alanlar
Kuzey Amerika
Strateji ve Bliyiime
Danigsmanlik
Transformasyon ve Yenilik
Denetim
Saglik Bilgi Teknolojileri
Vergi

Finansal Performans

Insan Kaynaklar

Kamu-Ozel Isbirligi

Latin Amerika Afrika & Orta Dogu Asya Pasifik
~700 ~400 ~2000

PwC Global Saglik Hizmetleri hakkinda daha ayrintili bilgi i¢in: www.pwc.com/globalhealthcare
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3 Nasil destek olabiliriz?

PwC Saghk Arastirmalar: Enstitiisit yaymlanr...

Emerging mHealth:
Paths for growth
-/

=7

\'!| = 3%
)9 ;‘ ("“‘F) ,
1

i
pwe

www.pwe.com/global-health

From vision
to decision
Pharma 2020

Accompanying
you in a healthy

cancer’s next
challenge

TURKEY’S PHARMACEUTICAL SECTOR
o
Vision

2C23

Report

Strategy Document

Are you prepared to
make the decisions

that matter most?

Build and Beyond:
The (r)evolution of
healthcare PPPs

Redefining business
success in a
changing world
Healthcare industry

key findings
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l Tesekkiir ederiz...
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