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olmasi beklenmektedir.
Kaynak: WEF

insanin 2025’e kadar
diyabet hastasi olmasi

tahmin edilmektedir.
Kaynak: Uluslararasi Hastaliklar Federasyonu
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2030 yilina kadar bulagici

olmaian hastaliklarin di]nia GSYH'ne maliieti

21. yuzyilin yukselen gucu saglik sektoru

olacaktir...

2015 yilinda 7,3 trilyon ABD dolari
olan dunya saglik harcamasinin 2025

olmasi tahmin edilmektedir.
Kaynak: BMI

2015 yilinda 7,3 milyar olan
dinya nifusunun 2025’te

olmasi beklenmektedir.
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2025 yilinda dunya genelinde
60 yas ve Uzerindeki bireylerin
sayisinin

olmasi beklenmektedir.
Kaynak: BMI

Dunya genelinde diyabetli hasta sayisi 0

(milyon)

2013

Kaynak: Uluslararasi Hastaliklar Federasyonu

2025



Dunya saglik harcamalari katlanarak artiyor...

Gelismis Pazarlar

Tahmin_i saglik harcamalari
o % GSYiH
K OECD iilkeleri 2005
g Amerika 15,3
ﬁ isvicre 11,6 18,8 27,8
D= Fransa 11,1 18,0 26,6
g’ Almanya 10,7 17,4 25,6
"q"; Yunanistan 10,1 16,4 24 .2
% Kanada 9.8 15,9 235
f, Hollanda 9,2 14,9 22,0
n'd Danimarka 9,1 14,8 21,8
© italya 8,9 14,5 21,3 | |<10%
'g ingiltere 8,3 13,5 19,9 || 10-20%
n Tiirkiye 7.6 12,3 18,2 || 20-30%
() y

Meksika 6.4 10,4 15,3 0 >30%
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Hasta merkezli saglik hizmetlerine donusum
- degisen saglik endlistrisi -

Doktor Merkezli Sinirh Katilm “

¥\ 4 \ O < -
N | Yiiksek Katilim ve v
Hasta Odakli ) ) Yetkelendirme

. Erisim Zorlugu
Izole , ~

\g 7,
4 |

7/24 Uygun Erisim
Sosyal baglantili

: izole ve islem Bazh Akis
Hasta Bakimi —
@ ‘E 7

S\
Saglik Ekibi Yonetimiyle Akis
Saglikh Yagam
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Sinirli Sonug¢

Mesai Saatleri “/ @
T A o,

Finansal Odiiller, Tesvikler Sanal Mobil ve her zaman
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Saglik sektorunun gelecegini sekillendiren bazi
etkenler...

Bilinclenen hasta profili, artan talep ve saglik hizmetlerinin
satin alinabilirligi saghk hizmetleri tuketimini yonlendirmekte.

Saglik hizmetleri sunumunda teknoloji kullaniminin daha aktif hale
gelmesi, operasyonlari ve altyapiyi yeniden sekillendirmekte.

Yeni tedavi yontemleri ortaya ¢ikmakta ve hizmet sunumundaki cesitlilik
artmakta

Yaslanan dunya niifusunun ihtiyaglari artmakta ve saglik hizmetleri
sunumunda yukselen maliyetleri dengeleme gerekliligi-ortaya ¢cikmakta.

Gelismisg Ulkelerde konsolidasyona gidilmekte ve uluslararasi
buyumel/yatirim firsatlari degerlendirilmekte.

DISIONONE
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Saglik sektoriindeki degisimde tuketiciler onemli rol oynasa da,
devlet politikalarinin sektore olan etkisi yadsinamaz buyukluktedir.
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Sirketlerin buyume stratejileri...

Bliyume Stratejileri

Organik Blyime Inorganik Bliyiime

IIQ Kapasite artirrmi ve tesis yatirmi ILQ Satin alma ve birlesmeler
IIQ Yeni cografyalara agilma

||Q Ar-Ge ve pazarlama yatirimlari
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I Hizmet portfdyiiniin genisletiimesi
IIQ Musteri iligkilerinin sistematik yonetimi /;7

IIQ Teknolojinin aktif kullanimi
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Kuresel saglikta birlesme ve satin almalar...

2015’te kuresel saglik alaninda 39 milyar ABD dolari degerinde 747 islem* gergeklesti.

Avrupa
1.3 milyar ABD dolari degerinde
217 iglem

Amerika
36 milyar ABD dolari degerin

428 islem
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Afrika ve Orta Dogu
501 milyon ABD dolari degerinde

10 iglem

Kaynak: Thomson Reuters
* Sektor, saglk hizmetleri saglayicilari olarak sinirlandiriimistir.
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Kuresel saglikta birlesme ve satin almalar...

Yillar bazinda kiiresel saglik alaninda Yillar bazinda kiiresel saglik alaninda
gergeklesen igslem sayisi aciklanan igslem degeri (milyar ABD$)
| S
‘—U 428 36
E 386 ach
-
&
21
>- 194 217
()
> 140
‘IQ-.; 68 85 %2 : A 5
o) T X 1,5 32 1 14
9 9 , ’
‘xu — m— T ‘ . 03 - . 03 ' I o
w 2013 2014 2015 2013 2014 2015
14 .
= Amerika Amerika
a m Avrupa m Avrupa
8 Asya/Pasifik Asya/Pasifik
u Afrika/Orta Dogu m Afrika/Orta Dogu
Kaynak: Thomson Reuters Kaynak: Thomson Reuters

* Sektor, saglk hizmetleri saglayicilari olarak sinirlandiriimistir.
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Turkiye saglik sektorunde birlegsme ve satin
almalar...

2015 yilinda saglik alaninda toplam
137 milyon ABD dolari degerinde
16 islem gergeklesti.

Yillar bazinda saglik alaninda gerceklesen Yillar bazinda agiklanan islem degeri
islem sayisi (milyon ABD$)
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2013 2014 2015 2013 2014 2015
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Kaynak: EY Birlesme ve Satin Almalar Raporlari Kaynak: EY Birlesme ve Satin Almalar Raporlari
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Turkiye saglik sektorunde birlegsme ve satin
almalar...

islem sayisina gore hedef sirketlerin sektorel

g Turkiye, gelisen saglik sektérti ile yerli ve

yabanci yatirimcilarin dikkatini gekmeye
devam etmektedir. 2015 yilinda

1 gerceklesen 16 islemin 10°u yabanci

stratejik yatirrmcilar tarafindan

5 gerceklesirken, finansal yatirirmcilar

tarafindan bir adet islem gerceklesmistir.

2015 yilinda, ABD, Birlesik Arap Emirlikleri
ve Fransa islem adedi bazinda yabanci
yatirrmci Ulkeler arasinda 6ne ¢ikmigtir.
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Biyomedikal

OTC 2015 yilinda gerceklesen islem sayisinda
Genel Hastane azalig gézlemlenirken, 2016 yilinda ise
llac saglik sektoriinde nispeten blyik blgekli
Medikal Ekipman islemler ile islem hacminin ve sayisinin

Source: EY Birlesme ve Satin Almalar Raporu (2015)
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Genel yatirimci cesitleri...

l Blyuyen saglik sektorune yerli / yabanci stratejik ve finansal yatirrmcilarin ilgisi artmaktadir.

! / A

Stratejik \ | Finansal
Yatinmcilar o o Yatinmcilar |
\ % ‘1. Uzun vadeli ortaklik / o
- / 1 - 1. Kisa — Orta vadeli ortaklik

2 Cogunluk hisse sahipligi tercih sebebi - el
el 2. Azinlik / Cogunluk hisse sahipligi
3. Cikis esasli olmayan ortaklik o
ey R '3 Genel cikis siresi 3/7 yil
‘4. Konjonkturel/kiltiirel nedenlere bagli ¢ikis

— —— v ~r

Amag, planlanan yatirimlari
gerceklestirebilmek, karlihgi
arttirabilmek ve biiyiime
potansiyelini realize etme
yolunda kaynak yaratmaktir.

Amag, stratejik ortakla sinerji

yaratmak, finansal giiclinden ve (W

bilgi birikiminden
faydalanmaktir.
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Yatirnmcilar gozunden Turkiye: Pozitif trendler

Yas Gruplarina Gore Niifus Dagilimi

Saglikta Déniisiim Programi (SDP) basta olmak iizere, saglk alaninda bunyesinde planlanan
gercgeklestirilen reformlarin bagarisi

2014 Turkiye 2023 2023 yilinda 65 yas Ustl yash
. ' O ® nifusun
© 70-74 70-74
— 60-64 | - 60-64 | ‘
g ; Zg:ij , - Zg:ij : ! olmasi beklenmektedir. Toplam
] — : e : nlfus igindeki payr %10’a
‘It-U' e l 20-24 : ylkselecektir.
D= | 10-14 : S T 7 T

: 0-4 : : 4 L Tuarkiye, JCI tarafindan
q>, Pjek M Kadin Erkek M Kadin - akredito edilmis
- Bt -
2
© Tiirkiye saglik sektoriinde pozitif trendler... ‘ saglik kurumu ile diinya
_5 —— — —— - - - genelinde en fazla sayiya
n'd Bolge lilkelerine gbre daha kaliteli saglik hizmetlerinin sunulmasi ulagms ulkgler arasinda yer
almaktadir.
t_U Kigi bagi saglik harcamasi ve sunulan hizmetlerden memnuniyet
'8 diizenin, ayni gelir diizeyine sahip (lkelere gbre 3 kat fazla olmasi Tirkiye’de kamu-dzel ortakligi
=
gagt/llf( Itu,;i;mil?in devlet politikasi haline gelmesi ve tegviklerle sehir hastanesi projesi
estekienmesi bulunmaktadir. Bunlardan 17°si

Yeterli diizeyde teknik bilgiye sahip olan Tiirk sirketlerin yurtdigindaki kontrat asamasinda 11 tanesi
yatirim firsatlari ile daha ¢ok ilgilenmeye baslamasi ise yapim asamasindadir.
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Cografi ve Siyasi Risk

2015 yilinda, tekrarlanan genel
secgimler ve yakin
cografyamizda yasanan politik
belirsizlikler ekonomi lizerinde
ciddi baski olusturmustur.

Kur Riski

Kurumsallagma & Yonetisim

Saglik sektoriindeki kurumsal
olmayan yapi ve profesyonel
yonetim eksikligi ornekleri,
yatirnmcilar agisindan olumsuz
bir tablo olusturmaktadir.
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2015 yilinda kurlarda yasanan
dalgalanmalar sonucu birlesme
ve satin alma aktivitesi

etkilenmistir.

Yatirimcilar gozunden Turkiye: Dikkat edilen noktalar

Gayri Resmi Gelir ve Gider

Saglik sektoriiniin genel yapisi ve
dinamikleri nedeni ile gelir ve
giderlerde gayri resmi kayitlarin
olmasi, yatirnmcilar agisindan
olumsuz bir tablo olusturmaktadir.

Global Ekonomik Gelismeler

Amerika Merkez Bankasi FED’in
2016 yili boyunca faizleri
arttiracagi sinyalini vermesinin
Turkiye’yi olumsuz etkileme
ihtimali bulunmaktadir.

Dogru is Plani

Yatinmcilar, yatirnm yapacaklar sirketlerin
ileri goruslu ve saghkh is planlari olmasina
dikkat etmektedir.



Global rekabet ortaminda ortaklik planlayan
sirketlerin yol haritasiu...

Sirketlerin stratejik ve finansal yatirrmciya ulagabilmesi igin...

Profesyonel
Yonetim

Stratejik

ve gy === zun Donemli
Einaneal Planlama

Yatirimcilar 4
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Tesekkurler...

VOLITAN

Hedlthcare, Technclogy, Mancgement, Investment

Volitan Consulting
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Healthcare | Technology | Management | Investment

Volitan is a healthcare consulting company. Company’s key focus is to
contribute to sustainable development in healthcare sector through
effective technology, management and investment. To achieve this
goal, Volitan is creating a pool of experience, professionals and
scientific and innovative networks globally.

VolitanConsulting.com © Volitan Danismanhik A.S. 2016. All rights reserved.



