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2015 yılında 7,3 trilyon ABD doları 
olan dünya sağlık harcamasının 2025 
yılında

13 trilyon ABD doları
olması tahmin edilmektedir.

2030 yılına kadar bulaşıcı 
olmayan hastalıkların dünya GSYH'ne maliyeti

47 trilyon ABD doları 
olması beklenmektedir.

>0.5 milyar 
insanın 2025’e kadar 
diyabet hastası olması 
tahmin edilmektedir.

380

582

2013 2025

Dünya genelinde diyabetli hasta sayısı
(milyon)

2015 yılında 7,3 milyar olan 
dünya nüfusunun 2025’te

>8 milyar
olması beklenmektedir.

2025 yılında dünya genelinde
60 yaş ve üzerindeki bireylerin 
sayısının

1,2 milyar 
olması beklenmektedir. 

Kaynak: BMI

Kaynak: BMI

Kaynak: WEF

Kaynak: Uluslararası Hastalıklar Federasyonu

Kaynak: Uluslararası Hastalıklar Federasyonu

21. yüzyılın yükselen gücü sağlık sektörü 
olacaktır…  
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Gelişmiş Pazarlar

Gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerde, sağlık yatırımları ve harcamalarının artması sektör 
oyuncuları için yeni fırsatlar yaratması beklenmektedir.

Tahmini sağlık harcamaları
% GSYİH 

OECD ülkeleri 2005 2030 2050

Amerika 15,3 24,0 36,7

İsviçre 11,6 18,8 27,8

Fransa 11,1 18,0 26,6

Almanya 10,7 17,4 25,6

Yunanistan 10,1 16,4 24,2

Kanada 9,8 15,9 23,5

Hollanda 9,2 14,9 22,0

Danimarka 9,1 14,8 21,8

İtalya 8,9 14,5 21,3

İngiltere 8,3 13,5 19,9

Türkiye 7,6 12,3 18,2

Meksika 6,4 10,4 15,3

10 – 20%

20 – 30%

>30%

<10%

Dünya sağlık harcamaları katlanarak artıyor…
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r Doktor Merkezli

Hasta Odaklı

İzole

Sosyal bağlantılı

Hasta Bakımı

Sağlıklı Yaşam

Sınırlı Sonuç 

Finansal Ödüller, Teşvikler

Sınırlı Katılım 

Yüksek Katılım ve 
Yetkelendirme

Erişim Zorluğu 

7/24 Uygun Erişim

İzole ve İşlem Bazlı Akış

Sağlık Ekibi Yönetimiyle Akış

Mesai Saatleri 

Sanal Mobil ve her zaman

Hasta merkezli sağlık hizmetlerine dönüşüm
- değişen sağlık endüstrisi -
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Bilinçlenen hasta profili, artan talep ve sağlık hizmetlerinin 
satın alınabilirliği sağlık hizmetleri tüketimini yönlendirmekte.

Sağlık hizmetleri sunumunda teknoloji kullanımının daha aktif hale 
gelmesi, operasyonları ve altyapıyı yeniden şekillendirmekte.

Yeni tedavi yöntemleri ortaya çıkmakta ve hizmet sunumundaki çeşitlilik
artmakta

Yaşlanan dünya nüfusunun ihtiyaçları artmakta ve sağlık hizmetleri 
sunumunda yükselen maliyetleri dengeleme gerekliliği ortaya çıkmakta.

Gelişmiş ülkelerde konsolidasyona gidilmekte ve uluslararası 
büyüme/yatırım fırsatları değerlendirilmekte.

Sağlık sektöründeki değişimde tüketiciler önemli rol oynasa da, 
devlet politikalarının sektöre olan etkisi yadsınamaz büyüklüktedir. 

Sağlık sektörünün geleceğini şekillendiren bazı 
etkenler… 
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Şirketlerin büyüme stratejileri…

Büyüme Stratejileri

İnorganik BüyümeOrganik Büyüme

Kapasite artırımı ve tesis yatırımı

Yeni coğrafyalara açılma

Ar-Ge ve pazarlama yatırımları

Hizmet portföyünün genişletilmesi

Müşteri ilişkilerinin sistematik yönetimi

Teknolojinin aktif kullanımı

Satın alma ve birleşmeler
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2015’te küresel sağlık alanında 39 milyar ABD doları değerinde 747 işlem* gerçekleşti. 

Amerika
36 milyar ABD doları değerinde
428 işlem

Afrika ve Orta Doğu
501 milyon ABD doları değerinde
10 işlem

Asya Pasifik
1.4 milyar ABD doları değerinde
92 işlem

Avrupa
1.3 milyar ABD doları değerinde
217 işlem 

Kaynak: Thomson Reuters
* Sektör, sağlık hizmetleri sağlayıcıları olarak sınırlandırılmıştır.

Küresel sağlıkta birleşme ve satın almalar…
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Kaynak: Thomson Reuters

* Sektör, sağlık hizmetleri sağlayıcıları olarak sınırlandırılmıştır.

386
368

428

140

194
217

68
85 92

9 9 10

2013 2014 2015

Amerika
Avrupa
Asya/Pasifik
Afrika/Orta	Doğu

8

21

36

5 5

11,5
3,2

1,40,3 0,3 0,5

2013 2014 2015

Amerika
Avrupa
Asya/Pasifik
Afrika/Orta	Doğu

Yıllar bazında küresel sağlık alanında 
gerçekleşen işlem sayısı 

Yıllar bazında küresel sağlık alanında 
açıklanan işlem değeri (milyar ABD$) 

Kaynak: Thomson Reuters

Küresel sağlıkta birleşme ve satın almalar…
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Yıllar bazında sağlık alanında gerçekleşen 
işlem sayısı

Yıllar bazında açıklanan işlem değeri 
(milyon ABD$)

13

26

16

2013 2014 2015

4 44

137

2013 2014 2015

Kaynak: EY Birleşme ve Satın Almalar  Raporları Kaynak: EY Birleşme ve Satın Almalar  Raporları

2015 yılında sağlık alanında toplam
137 milyon ABD doları değerinde 
16 işlem gerçekleşti.

Açıklanan işlem değerleri 
yıllar bazında artış 

göstermektedir.

Türkiye sağlık sektöründe birleşme ve satın 
almalar…
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Source: EY Birleşme ve Satın Almalar  Raporu (2015)

Türkiye, gelişen sağlık sektörü ile yerli ve 
yabancı yatırımcıların dikkatini çekmeye 

devam etmektedir. 2015 yılında 
gerçekleşen 16 işlemin 10’u yabancı 

stratejik yatırımcılar tarafından 
gerçekleşirken, finansal yatırımcılar 

tarafından bir adet işlem gerçekleşmiştir.

İşlem sayısına göre hedef şirketlerin sektörel
dağılımı

1
1

2

5

7

Biyomedikal
OTC
Genel Hastane
İlaç
Medikal Ekipman

2015
2015 yılında, ABD, Birleşik Arap Emirlikleri 

ve Fransa işlem adedi bazında yabancı 
yatırımcı ülkeler arasında öne çıkmıştır. 

2015 yılında gerçekleşen işlem sayısında 
azalış gözlemlenirken, 2016 yılında ise 

sağlık sektöründe nispeten büyük ölçekli 
işlemler ile işlem hacminin ve sayısının 

artması beklenmektedir.

Türkiye sağlık sektöründe birleşme ve satın 
almalar…
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Büyüyen sağlık sektörüne yerli / yabancı stratejik ve finansal yatırımcıların ilgisi artmaktadır. 

Uzun vadeli ortaklık

Çoğunluk hisse sahipliği tercih sebebi

Çıkış esaslı olmayan ortaklık

Konjonktürel/kültürel nedenlere bağlı çıkış

1

2

3

4

Stratejik 
Yatırımcılar

Kısa – Orta vadeli ortaklık

Azınlık / Çoğunluk hisse sahipliği

Genel çıkış süresi 3/7 yıl

1

2

3

Finansal 
Yatırımcılar

Amaç, stratejik ortakla sinerji 
yaratmak, finansal gücünden ve 

bilgi birikiminden 
faydalanmaktır.

Amaç, planlanan yatırımları 
gerçekleştirebilmek, karlılığı 

arttırabilmek ve büyüme 
potansiyelini realize etme 

yolunda kaynak yaratmaktır.

Genel yatırımcı çeşitleri…
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Yatırımcılar gözünden Türkiye: Pozitif trendler
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2014  2023 
Yaş Gruplarına Göre Nüfus Dağılımı 

Türkiye

Erkek Kadın Erkek Kadın

2023 yılında 65 yaş üstü yaşlı 
nüfusun

8,6 milyon
olması beklenmektedir. Toplam 
nüfus içindeki payı %10’a 
yükselecektir.

Türkiye, JCI tarafından 
akredite edilmiş

49
sağlık kurumu ile dünya 
genelinde en fazla sayıya 
ulaşmış ülkeler arasında yer 
almaktadır.

H

Türkiye’de kamu-özel ortaklığı 
bünyesinde planlanan

34
şehir hastanesi projesi 
bulunmaktadır. Bunlardan 17’si 
kontrat aşamasında 11 tanesi 
ise yapım aşamasındadır.

Türkiye sağlık sektöründe pozitif trendler… 

v Bölge ülkelerine göre daha kaliteli sağlık hizmetlerinin sunulması

v Kişi başı sağlık harcaması ve sunulan hizmetlerden memnuniyet 
düzenin, aynı gelir düzeyine sahip ülkelere göre 3 kat fazla olması

v Sağlıkta Dönüşüm Programı (SDP) başta olmak üzere, sağlık alanında 
gerçekleştirilen reformların başarısı

v Sağlık turizminin devlet politikası haline gelmesi ve teşviklerle 
desteklenmesi 

v Yeterli düzeyde teknik bilgiye sahip olan Türk şirketlerin yurtdışındaki 
yatırım fırsatları ile daha çok ilgilenmeye başlaması
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Yatırımcılar gözünden Türkiye: Dikkat edilen noktalar

Coğrafi ve Siyasi Risk

2015 yılında, tekrarlanan genel 
seçimler ve yakın 

coğrafyamızda yaşanan politik 
belirsizlikler ekonomi üzerinde 

ciddi baskı oluşturmuştur.

Kur Riski

2015 yılında kurlarda yaşanan 
dalgalanmalar sonucu birleşme 

ve satın alma aktivitesi 
etkilenmiştir.

Kurumsallaşma & Yönetişim

Sağlık sektöründeki kurumsal 
olmayan yapı ve profesyonel 

yönetim eksikliği örnekleri, 
yatırımcılar açısından olumsuz 

bir tablo oluşturmaktadır.   

Gayri Resmi Gelir ve Gider

Sağlık sektörünün genel yapısı ve 
dinamikleri nedeni ile gelir ve 

giderlerde gayri resmi kayıtların 
olması, yatırımcılar açısından 

olumsuz bir tablo oluşturmaktadır.  

Global Ekonomik Gelişmeler

Amerika Merkez Bankası FED’in
2016 yılı boyunca faizleri 

arttıracağı sinyalini vermesinin 
Türkiye’yi olumsuz etkileme 

ihtimali bulunmaktadır.

Doğru İş Planı

Yatırımcılar, yatırım yapacakları şirketlerin 
ileri görüşlü ve sağlıklı iş planları olmasına 

dikkat etmektedir.  
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Global rekabet ortamında ortaklık planlayan 

şirketlerin yol haritası…

Stratejik 
ve 

Finansal 
Yatırımcılar

Kurumsallaşma

Profesyonel 
Yönetim

Şeffaflık

Büyüme

Uzun Dönemli 
Planlama

Şirketlerin stratejik ve finansal yatırımcıya ulaşabilmesi için… 
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Volitan Consulting

Healthcare | Technology | Management | Investment

Volitan is a healthcare consulting company. Company’s key focus is to 
contribute to sustainable development in healthcare sector through 
effective technology, management and investment. To achieve this 
goal, Volitan is creating a pool of experience, professionals and 
scientific and innovative networks globally.

© Volitan Danışmanlık A.Ş. 2016.  All rights reserved.

Teşekkürler…


