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GuUundem

e Turk Saghk Sektoérintn Potansiyeli
* Global Yatirimcilarin Dikkat Ettigi Noktalar

* Global Yatirimcilarin Tarkiye Seraveni
* Haksiz Rekabet
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Temeli Glclu Turk Saglik Sektora Hizli Buyume Potansiyeline
Sahiptir.

Su an 79 milyon olan nifusun artiyor olmasi

Daha da hizli artan 40+ Ustu nifus ve onun
getirecegi ek saglik harcamalari

Kisi basina disen saglik harcamamizin kiyasla disuk
olmasi ve artacak GSMH ile birim saghk
harcamalarini da artiracak olmasi beklentisi

Harcanabilir Gelir'deki (Disposable Income) artis
egilimi

Sektordeki goreceli az yatirim orani

Cok hizli blytimese de artan 6zel saglik sigortali
sayisi ve tamamlayici sigortaya baglanan umutlar

Kaliteli hizmet ve cografik avantajlarin getirdigi artan
saglik turizmi potansiyeli

Gelisen teknoloji ile daha erken yapilan teshisler ve
daha iyi tedavi imkanlari

Yeme aliskanliklari ve hareketsiz yasam tarzi

Kaynak: Memorial, OECD.
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Hizh Biiyiiyen 40+ Ustii Niifus

% Niifus Niifus Sayisi (m)

40+ niifus : +6.5% Toplam Niifus: +7.8m / 1% YBBH

I 41,1%

34,6% I » 34,6
26,4 .

2013A 2023E 2013A 2023E

40+ nufus: +8.2m / 3% YBBH

Az Penetre Olmusg Saglik Sektorii

Kisi Bagi Saglik Doktor/1,000 kisi Yatak/1,000 kisi
Harcamasi
4,8
3.484 32
17 2,7
450
Turkey  OECD Turkey  OECD Turkey  OECD



Global Yatirimcilar Yatirim Yapacaklari Ulkeyi Farkli Boyutlardan Cok
Dikkatli Incelemektedirler.

B ULKEYE iLiSKIN DEMOGRAFIK KRITERLER
B Pazarin Blylklugi ve Potansiyeli
B Global Yatirimciya Bakis Acisi
B Altyapi (Ulasim, Enerji, ...)
B ULKEYE iLISKIN KURUMSALLIK KRITERLERI
B Hukukun Ustiinligi ve Seffaflik
M Politik istikrar
B Yatirim Tesvikleri
B insan Kaynagi ve Egitim Seviyesi
B ULKEYE iLiSKIN EKONOMIK KRITERLER
B Ekonomik istikrar
B Biylime Orani
Ulkenin Tiiketim Aliskanliklari
Enflasyon ve Kur Riski
Vergi Kurallari ve Vergi istikrari

Kaynaklarin Bulunulurlugu ve Devlete Bagimlilik

Halka Acilma Kolayhgi
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Global Yatirrmcilar Ortak Olacaklari Sirketleri Didik Didik
Arastirmaktadirlar.

M SIRKETE iLiSKIN KRITERLER
B Ekonomik Durumu ve Karhhgi (FAVOK Mariji, Pazar Payi)
B Finansal Surdirdlebilirlik

Blylme Potansiyeli

Ortagin Glvenilir Olmasi

Sirket Yonetiminin Kalitesi

Gecmisin Vergisel ve Hukuksal Riskleri

Kurumsallik Seviyesi

Rekabetteki Konumu

islem Biyukligu

Bor¢-Sermaye Yapisi

Cikis Stratejisinin Varhgi
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Ozel Saghk Sektdrii'ne Basarili Oldugu Kadar Basarisiz Global Yatirimlar da
Olmustur. Olumsuz Deneyimler Diger Patronlara Para Kaybettirmektedir.

Acibadem Abraaj

Safak

Medical Park Carlyle Turkven
Memorial Arg:;&

Diinya G6z NBK

Anadolu (Arkaz) Turkven

Universal ADM &
IFC&PGGM

Anadolu Hast.

(Antalya) ADM

Kent Etl::lci::aa

istanbul Cerrahi Mineks

Avrupa Goz Nesma
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Haksiz veya hakli rekabetle savasmak yerine, sinerji ile insanimizi
saglikh kilmak icin hep beraber ¢calismaliyiz.

B DEVLET HASTANELERI VE UNIVERSITELERLE REKABET
B Yogun bir Rekabet Olmasa da Rekabet Sartlari Cok Farkl
B Fiziksel Sartlar - Denetim
B Planlama — Ozellikli Branslar, Kadrolar, Organ Nakli
B Baz islemlerin ve Uygulamalarin Odenmemesi
B Finansal Sartlar ve Stirdurdlebilirlik
B Afiliasyon — Egitim Parasi
B OZzEL SEKTORUN KENDI iCINDE REKABET
B Fiyat Rekabeti — Kalite’de Rekabet Az
B Doktor ve insan Kaynagi Rekabeti
B Kayit Disi Ekonomi
B Pazarlama Rekabeti — Koordinator (Simsarlik) MUessesi
B GLOBAL REKABET — Saglik Turizmi
B Almanya,israil, Hindistan, Tayland
B Kaliteile Fark Yaratma, Fiyat ile Degil
B Turkiye Markasi Yaratiimal
B Devlet Destegi
B Ulkeye Girisin Kolaylastiriimasi
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Saghk Turizm’inde bizi basarili kilacak; kaliteli ve 6zellikli hizmetlerdir.

Factors rated very important
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Biraz da distinelim!

B Strateji onemlidir ama isi hayata gecirme herseydir.

B Strategy is important but execution is everything.

B Sunu 6grendim ki; insanlar ne soylediginizi unuturlar, insanlar ne yaptiginizi unuturlar, ancak
insanlar onlara nasil hissettirdiginizi unutmazlar.

B “I've learned that people will forget what you said, people will forget what you did, but
people will never forget how you made them feel.”

-Maya Angelou
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