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Zincirleşmeden, 
Ayakta Kalabilmenin Yolları
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Sunum planı

• Mevcut durum

• Kurumsal opsiyonlar

• Neden zincirleşme?

• Ayakta kalabilmek için ne yapılmalı?
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Mevcut durum

3

Kamu 
Hastaneleri

874
58%

Üniversite 
Hastaneleri

69
5%

Özel Hastaneler 
554
37%

Kurum Sayısı, 2016

774
844 852 883

50 57 65 71

270
400

541 554

2002 2008 2012 2015

Yıllara Göre Kurum Sayıları

Kamu Üniversite Özel

Sektörlere ve Yıllara Göre Hastane Sayıları ve Yüzdeleri

Kaynak: Sağlık Hizmetleri Genel Müdürlüğü (2016)

Özel Hastane ve Tıp Merkezlerinin Bölgelere Göre Dağılımı

Kamu 
Hastaneleri

123.962
Üniversite 

Hastaneleri
37.112

Özel 
Hastaneler

44.823

Yatak Kapasitesi, 2016

Sektörlere ve Yıllar Göre Yatak Sayıları



Kurumsal opsiyonlar
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Kaynak: The King’s Fund (2014)

Budy /
Ortak

Öğrenen ve 
Klinik Ağlar

Ortaklıklar ve 
Ortak 

Girişimler

Operasyonel 
Franchise

Hastane 
Zincirleri

Birleşmeler

Sorumluluk %100 
Grupta

Sorumluluk 
kurumlar arasında 

dağılmaktadır
Sorumluluk %100 

Kurumlarda

%0                    Organizasyonel değişim düzeyi                                        %100  



Neden zincirleşme? 

5

Kaynak: Pwc (2016)

• Maliyetleri düşürmek
• Ölçek ekonomisi
• Kaynakların duplikasyonunu 

önlemek
• Etkili eğitim
• Artan verimlilik
• Piyasalara güçlü pozisyona 

gelmek

Kaynak: Rand Corporation (2014)

Hastane Zincirleri – temel özellikler

Liderlik

Ölçek

Verimlilik

Kültür



Ayakta kalabilmek için ne yapılmalı?

6

• Derinleşmek
• Markalaşmak
• Kurumsallaşmak
• Afiliasyon (üniversite, şehir hastaneleri vs)
• Sadakati yüksek müşterili Butik yapılanmalar
• Profesyonel sağlık yönetimi
• Başarı teşvik edilmeli
• Niş pazarlara yatırım yapmak
• Networkler oluşturulması
• Hastane deneyimini iyileştirmek, değer odaklı 

yapılanma
• Haksız rekabetin ortadan kaldırılması, adil 

davranılması
• Şehir hastaneleri ile işbirlikleri oluşturulması
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