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2015/2016’da satın almaların 7/ 10’u  uluslar arası oyuncu   (2005/06 => 3 / 10)

Sağlık Sektöründe Satın Almalar   



Son 10 yılda önemli oyuncular, uluslararası cirolarını büyüttüler.

Sağlık Sektöründe 
Uluslararasılaşma



1989

2008

2009

2010

2012

2013

2014

MNT kuruluşu

Monrol Ro
MNT Ro

MNT Mol
Varinak Ro
Varinak Bul

Capintec USA
Monrol Dub
Monrol Ku

DDD Den
Monrol Bul

Neolife Ro

Bozlu Grup’ta Uluslararasılaşma



Polonya

Romanya



New Jersey, ABD



Bükreş, Romanya



Horsholm, Danimarka 



ULUSALLIKTAN ULUSLARARASILAŞMAYA

AVANTAJLARI

• Regülasyonlar, fiyatlama politikaları ve kur gibi riskleri çeşitli ülkelerde faaliyet 
gösterdikçe azaltabilme

• Değişik ülkelerdeki uygulamaları kıyaslayabilmek ve doğru modelleri taşıyabilme

• Yeni büyüme fırsatlarını yaratabilme

• Uluslararası oyuncu olmanın getirdigi daha yüksek bir değerleme



DEZAVANTAJLARI

• Her ülkede lokal farklılıklar nedeniyle sağlık hizmet modellerini birebir kopyalayamama

• Dil, kültür gibi farklılıkların yaratabileceği iletişim kopuklukları 

• Özellikle kuruluş ve iş geliştirme dönemi için güçlü sermaye yapısı ihtiyacı

• İnsan kaynağı-özellikle gelişen  pazarlarda yetkin hekim, ara eleman- eksikliği

• İnşaat, cihaz gibi yatırımların Türkiye’den daha pahalı olması

ULUSALLIKTAN ULUSLARARASILAŞMAYA




