


Page 2 )@ VOLITAN EY OHSAD Kurultay1 2017



Page 3 )@ VOLITAN EY OHSAD Kurultay1 2017



Trendler...

1 Siirekli Goklu Katki ©  Mesafelerin
. Baglanti Baglantilar Saglamak Ortadan

kalkmasi
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Diinya ve Ulkeler...

Glokalizasyon

YEREL’den

DUNYA
DONUSUYOR

_
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Saglik sektoru trendleri...

2025, saglik hizmetleri sunumunda onemli degisikliklere tanik olacak...

Gelismekte Olan Pazarlar
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NOT: *Accountable Care Organizations (ACOs)
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Kuresel saglik turizmi...

Kiresel saglik turizmi, yillik %15-20’lik buyume ile 50-60 milyar dolarlik pazar
buyuklugline sahiptir.

Saglik turizmi,
Amerika’daki
ortalama
maliyetler ile
kiyaslandiginda
cevre ulkelerde
yasayan hastalar
icin %6-30
oraninda tasarruf

saglamaktadir. Amerika

» ~ 35 milyar ABD
dolari saglik
harcamasi, 2013
yilinda ABD'den
ihrag edildi;

* Cogunlugu Asya
ve Latin Amerika
gibi bélgelere gitti.

Ao

milyar dolar

kurulusu
* Yakinhk

& 9
st

Brezilya®
* 2015 yil saglik
harcamasi 2-3

+ JCI tarafindan
akredite 49 saglik

dolayisiyla ABD'li
hastalar i¢in cazip

Not: (1) JCI tarafindan akredite edilmis = Joint Commission International (2) Brezilya, Brezilya'nin ABD'yi ziyaret etmek igin vizeye ihtiyag duymasi nedeniyle,
kargilikl bir dayali ABD Ina vize uygulamak zorundadir.
Kaynak: Joint Commission International; Frost & Sullivan, EY Strateji

Bulgaristan

AR (P

SHAL (S

’I}

Tiirkiye

‘v"

Glney Afrikg

Hindistan
( I/
Singapur

Hindistan

* 2015 yilinda ~2-3
milyon hasta tedavi
icin Hindistan’a gitti

+ Saglik harcamasi 2
milyar ABD dolari

+ JClI tarafindan
akredite 25 saglik

kurulusu

[— ]

-

q

JCI tarafindan
akredite 49 saglik
kurulusu
Kamu-Ozel hastane
ortakhklarini
destekleyen
hikimet

Dikkate alinan

. vergisiz saglik
bolgeleri 'C'
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Dunya saglik harcamalar katlanarak artiyor...

Geligsmis ve Gelismekte Olan Pazarlar

Tahmini saglk harcamalari

% GSYIH

OECD ilkeleri

Amerika 15,3 24,0

isvigre 11,6 18,8 27,8

Fransa 11,1 18,0 26,6

Almanya 10,7 17,4 25,6

Yunanistan 10,1 16,4 24,2

Kanada 9,8 15,9 23,5

Hollanda 9,2 14,9 22,0

Danimarka 9.1 14,8 21,8 D <10%
italya 8,9 14,5 21,3 ] 10 - 20%
Ingiltere 8,3 13,5 19,9 1 20-30%
Turkiye 7,6 12,3 18,2 M >30%
Meksika 6,4 10,4 15,3 27,5

Kaynak: Global Insight WMM (2000-2037)

Gelismis ve gelismekte olan (lkelerde, sadlik yatirimlari ve harcamalarinin artmasi sektér
oyunculari igin yeni firsatlar yaratmasi beklenmektedir.
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Saglik sektorunun gelecegini sekillendiren bazi etkenler...

Bilinglenen hasta profili, artan talep ve saglik hizmetlerinin satin
alinabilirligi saglik hizmetleri tiketimini yonlendirmekte

Saglik hizmetleri sunumunda teknoloji kullaniminin daha aktif hale
gelmesi, operasyonlari ve altyapiyi yeniden sekillendirmekte

Yeni tedavi yontemleri ortaya ¢cikmakta ve hizmet sunumundaki cesitlilik
artmakta

Yaslanan diinya nufusunun ihtiyacglari artmakta ve saglik hizmetleri
sunumunda yukselen maliyetleri dengeleme gerekliligi ortaya ¢cikmakta

Gelismis ulkelerde konsolidasyona gidilmekte ve uluslararasi
buyume/yatirnnm firsatlari degerlendirilmekte

OO0 E

Saglik sektoriindeki degisimde tiuketiciler onemli rol oynasa da, devlet
politikalarinin sektore olan etkisi yadsinamaz buyukluktedir.
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Sirketlerin buyume stratejileri...

Blylme Stratejileri

Organik Buyume Inorganik Bliyiime

) [\

[ Kapasite artirrmi ve tesis yatirimi I Satin alma ve birlesmeler
I Yeni cografyalara agiima

I Ar-Ge ve pazarlama yatirimlari

[ Hizmet portfoyunun genisletiimesi

[ Musteri iligkilerinin sistematik yonetimi

I~ Teknolojinin aktif kullanimi
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Kuresel saglikta birlesme ve satin almalar...

' 2016’da kuresel saglik alaninda 44 milyar ABD dolari degerinde 1,114 islem* gerceklesti.

Amerika

30 milyar ABD dolar degerinde
612 islem

Afrika ve Orta Dogu
613 milyon ABD dolari degerinde

14 iglem

Kaynak: Thomson Reuters

* Sektor, saglik hizmetleri saglayicilari olarak sinirlandiriimistir.
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Kuresel saglik hizmetleri saglayicilarinda birlegsme ve satin

almalar...

Yillar bazinda kuiresel saglik hizmetleri
saglayicilarinda gerceklesen islem sayisi

647 ™ 612

428

656

368
290

islem Sayisi

194 2 198

2014 2015 2016
Amerika
M Avrupa
Asya/Pasifik
M Afrika/Orta Dogu

ity

85 92
9 10 14

T T __|

Yillar bazinda kuresel saglik hizmetleri
saglayicilarinda ag¢iklanan igslem degeri
(milyar ABDS$) S

6‘9;\ \\ 64.2 \

Toplam islem Degeri (milyar ABDS)

29,9
21,0
5'3 3 2 7,0 6,7
. " 03 13 14 o5 . 0,6
I T _ T
2014 2015 2016
Amerika
M Avrupa
Asya/Pasifik

M Afrika/Orta Dogu

Kaynak: Thomson Reuters

* Sektor, saglik hizmetleri saglayicilari olarak sinirlandiriimistir.

Kaynak: Thomson Reuters
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Kuresel saglik hizmet sunucularinda cross-border
islemler...

2016°da kuresel saglik hizmet sunucularinda 18 milyar ABD dolari degerinde

141 cross-border iglemi gerceklesti.

T <z
-

2016 yilinda

pre

,, 18 milyar ABD
e dolari
2015 yilinda degerinde
23 milyar ABD 141 islem
dolari \
e —— degerinde | .
2014 yilinda - 138iglem ~
20 milyar ABD &
—
dolari
degerinde
122 iglem

Kaynak: MergerMarket

* Sektor, saglik hizmetleri saglayicilari olarak sinirlandiriimistir.
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Turkiye saglik sektorunde birlesme ve satin almalar...

2016 yilinda saglik alaninda toplam AR I G

84 .mllyon ABD dola_rl degerinde yillar bazinda diistis
13 islem gerceklesti. gostermektedir.
Yillar bazinda saglik alaninda gerceklesen Yillar bazinda agiklanan islem degeri
islem sayisi (milyon ABD$)
137
2014 2015 2016 2014 2015 2016
Kaynak: EY Birlesme ve Satin Almalar Raporlari Kaynak: EY Birlesme ve Satin Almalar Raporlari

Yurtigi | Yurtdisi
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Turkiye saglik sektorunde birlesme ve satin almalar...

islem sayisina gore hedef sirketlerin sektorel Tiirkiye, gelisen sadlik sektérti ile yerli ve
dagilimi yabanci yatirnmcilarin dikkatini cekmeye

devam etmektedir. 2016 yilinda gerceklesen

13 iglemin 9u stratejik yatirrmcilar tarafindan

1 gerceklesirken, finansal yatirimcilar tarafindan
1 4 adet islem gergeklesmistir.
5
= 2016 2016 yilinda, Japonya, Isveg, Hindistan ve

Israil islem adedi bazinda yabanci yatirimci
tlkeler arasinda 6ne ¢ikmigtir.

4 y
2016 yilinda Turk saglik sirketleri yurtdiginda
toplam 122 milyon ABD dolari degerinde
Genel Hastane 3 islem gergeklestirmistir.
Medikal Ekipman
- : 2016 yilinda gergeklesen islem sayisinda
!3|yomed|kal azalig gbzlemlenirken, 2017 yilinda ise saglk
llag sektériinde nispeten biiyiik 6lgekli islemler ile
OTC islem hacminin ve sayisinin artmasi

beklenmektedir.

Kaynak: EY Birlesme ve Satin Almalar Raporu (2016)
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Yatirnmcilar gozunden Turkiye: Pozitif trendler

2016 Yas Gruplarina Gore Niifus Dagilimi, Tirkiye
2023 yilinda 65 yas Ustu yagh

. ! O ® nifusun
ﬁ 8,6 milyon
i 3t |2i5m DU oI"maS|. pekler)mektedir. Toplam
Tiirkiye, %42,4 orana nufus icindeki payr %10'a

55-64 33m | 3,3m sahip 25 yas ve alti niifusu yukselecekiir.

17,4 17,6m ile Avrupa’nin en gen e
25-54 " e __V upani ;, ge ¢ Turkiye, JCI tarafindan
15-24 6,7m 7m nifusuna sahiptir. akredite edilmig
0-14 10,2m 10,7m 49

saglik kurumu ile dunya
genelinde en fazla saylya
ulasmig ulkeler arasinda yer

Bélge lilkelerine gére daha kaliteli saglik hizmetlerinin sunulmasi almaktadir.

Tiirkiye saglik sektoériinde pozitif trendler...

Kigi bagi saglik harcamasi ve sunulan hizmetlerden memnuniyet

dlzeyinin, ayni gelir dlizeyine sahip (lkelere gére 3 kat fazla olmasi Turkiye de karigozel ortaklig

blnyesinde planlanan

29

sehir hastanesi projesi
bulunmaktadir. Bunlardan 271’i

o s . . ] ) ] kontrat asamasinda 10 tanesi
Yeterli diizeyde teknik bilgiye sahip olan Tlirk girketlerin yurtdigindaki ise yapim asamasindadir.

yatirim firsatlari ile daha ¢ok ilgilenmeye baglamasi

Saglikta Déntisiim Programi (SDP) basta olmak lizere, saglik alaninda
gerceklestirilen reformlarin basarisi

Saglik turizminin devlet politikasi haline gelmesi ve tesviklerle
desteklenmesi
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Yabanci yatirnmcilar gozunden Turkiye: Dikkat edilen
noktalar

Cografi ve Siyasi Risk o Gayri Resmi Gelir ve Gider

“\Sagllk sektoruniun genel yapisi ve
\ dinamikleri nedeni ile gelir ve

| giderlerde gayri resmi kayitlarin
olmasi, yatirnmcilar agisindan
olumsuz bir tablo olusturmaktadir.

\ 2016 yilinda, darbe girisimi ve

( | yakin cografyamizda yasanan

: politik belirsizlikler ekonomi k

‘ uzerinde ciddi baski
olusturmustur.

Kur Riski . Global Ekonomik Geligmeler
( } 2016 yilinda kurlarda yasanan ! \Amerlka Merkez Bankasi FED’in
. 'dalgalanmalar sonucu birlesme ( “ 2016 yili boyunca faizleri
ve satin alma aktivitesi o > arttiracagi sinyalini vermesinin
etkilenmisgtir. ‘ Turkiye’yi olumsuz etkilemistir.

Kurumsallagma & Yonetisim ~ Dogru ig Plani

\\ Yatinmcilar, yatinm yapacaklari
| sirketlerin ileri gorU§Iu ve saglikl is
planlari olmasina dikkat etmektedir.

\ Saglik sektoriindeki kurumsal

K ' ‘ | olmayan yapi ve profesyonel :

R <Y | yénetim eksikligi érnekleri, ( h

“ yatirnmcilar agisindan qumsuz \ %
bir tablo olusturmaktadir.

Bunlara ek olarak, devlet SUT fiyatlarinin dugiik olmasi, degismemesi ve doviz
karsisinda erimesi dikkat edilmesi gereken noktalar arasindadir.
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Turkiye’deki saglik sirketlerinin yurtdisi yatirrm yapma

sebepleri...

Bilinirligi yuksek marka ve hizmetlerle, mevcut marka ve
hizmetleri entegre edip bliyiimesini hizlandirmak

Rekabetin her gegen giin arttigi global ekonomide, farkl
cografyalara acilmak ve know-how edinmek

Yurtdigi operasyonlarini biiylitmek ve yeni pazarlar elde
etmek ve riskleri farkli cografyalara dagitmak

Ozellikle son dénemde lilkemizde gerceklesen kur
hareketleri sebebiyle gelir yapisini gesitlendirmek

Yurticindeki atil kapasiteyi doldurmak icin yurtdigindan
hasta transfer etmek

Olgek ekonomisi uygulamak

| ——

Artan
Sirket
Degeri
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Yurtdisinda saglik yatirrmi bulunan sirketler...

ACIBADEM

2016 yilinda Bulgaristan’da

yaptig! yatinmla beraber 4
lilkede toplam 22 hastane ve 19
klinikle hizmet vermektedir.

italya ve Hollanda'da bulunan
Ar-Ge merkezleri yani sira
Hirvatistan‘da hastane yatirimi

Olimeda

@\

batigoz

Almanya, ingiltere, Hollanda,
Belcika ve Glrcistan’da tedavi
merkezleri bulunmaktadir.

Uiy

Bilikres ve Erbil’de olmak uizere
yurtdisinda iki tane g6z
» hastanesi bulunmaktadir.

| FLORENCE NIGHTINGALE

»
“MNT
Turkiye genelinde 26 ilde 50

Nukleer tip Merkezi 10
Radyasyon Onkolojisi Merkezi
ve 1 Onkoloji Merkezi
bulunmaktadir. Uluslararasi
firmalarla is birlikleri
bulunmaktadir.

! %( \ European

Hosptal | ondra’da bir tip merkezi
bulunmaktadir. Miisterilerinin bir
kismi uluslararasi hastalardir.

Arnavutluk’ta hastane yatirimi
bulunmaktadir.

Aksoy Group

Kosova, Erbil, Bagdat,
Bosna Hersek ve Bakii’de
tiip bebek merkezleri

M bahoecd

SAGLIK GRUBU

Suudi Arabistan merkezli
Nesmal ve Reaya Holding ile
bdlgede biliyiime adina
ortakliklari vardir.

AVRUPAGOZ

Arnavutluk’ta hastane yatirimi
bulunmaktadir.

MEDICINE HOSPITAL

[STANBUL
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Tokuda’nin Acibadem’e satisi islemi...

Tokuda, 550 yatagi ve 52.000 Acibadem, 4 iilkede 22 hastane ve

metrekare kapali alan ile INIEYYEN 19 tip merkezinde yaklasik 22.000
Bulgaristan’in en buyuk calisaniyla saglk hizmeti
hastanesidir. vermektedir.

Tokuda’ya sunulan danigmanlik hizmetleri;
Stratejinin belirlenmesi,
Pazarlama dokumanlarinin hazirlanmasi,

Aralarinda Acibadem’in de bulundugu yatirnmcilarla iletisime
gecilmesi,

Durum tespit calismasinin koordinasyonunun saglanmasi

Acibadem ve Tokuda arasinda pazarlik agamasinin yonetilmesini
icermektedir.

Acibadem’in Tokuda’yi satin almasi, hastane yonetimi alanindaki deneyiminin yardimiyla
bélgedeki genigleme ve bliyime stratejisi dogrultusunda 6nemli bir adim olarak dikkat
cekmektedir.
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Tokuda’nin Acibadem’e satisi islemi...

Acibadem Bulgaristan’da iki saglik kurumu

ald:

ALEQG v Bulgarks buu sa@hik kuraesianndan Tokuda Guo e City Clinic Grup'v
S d Bu‘ eC Et.ls,a standa u )- milyon Eurciuk yatinem gerqebdestiven
Acbades ‘I’T.n‘-?rc ‘den son Buu STan'da da “en biyOk sa@hk N:n‘cb‘ SuUNUCUSU” oldu.
D1rsz) aciran 2014 [

Bélgede gliglii bir oyuncu olmayi hedefleyen
Acibadem’in, Orta ve Glineydogu Avrupa
Bélgesi’ndeki saglik hizmetleri kalitesinin
yukseltiimesine katkida bulunacak benzer islemler
gerceklestirmesi beklenmektedir.

o
O
(=]
&

'CTEKIM MERKEZ] OLACAK

Acibadem’in yurtdigina baslica yatirrm yapma sebepleri...

Bolgede guclu bir oyuncu olmayi hedeflemesi

Gelismekte olan 6nemli pazarlara odaklanma stratejisi
hmmmvw e Avrupa’da daha genig alana yayilmak
. = : Saglik alaninda sahip oldugu bilgi birikimini diger Ulkelere tagsimak

Euro cinsinden gelir elde ederek gelir portfoylnu ¢esitlendirmek
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Sirketlerin stratejik ve finansal yatinmciya ulagsabilmesi igin...

Kurumsallasma

Profesyonel
Yonetim

Uzun Donemli
Planlama

ve
Finansal

“ Yatirnmcilar

Dijitallesme

Stratejik \

Buyume

Seffaflik
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Tesekkiirler...

Ufuk Eren
Kurucu / CEO
Volitan Danismanhk

bir cok yapilandirma projesinde yer almistir.

VOLITAN

Hedalthcore, Technology, Mancgement, Investmend

Volitan Danismanlik

Saglik | Teknoloji | Yonetim | Yatirim

Volitan bir saglik danismanhgi sirketidir. Volitan’in ana odak noktasi
etkin teknoloji, yonetim ve yatinnmlarla saglik sektoriine siirdiiriilebilir
gelismelerle katkida bulunmaktir. Bu hedefe ulagsmak igin Volitan
global olarak tecriibe, profesyoneller, bilimsel ve inovatif aglarla havuz
yaratmaktadir.

© Volitan Danismanlhk A.S. 2017.
Tim Haklari Saklidir.
Cok gizlidir. Yazili izin olmaksizin dagitmayiniz.

Ufuk Eren, Volitan Danismanlik kurucusu ve CEO’sudur. Ayrica, EY’da Orta ve Giineydogu Avrupa Saglik Sektori Lideri olarak gérev almaktadir. Ufuk
Eren, saglik sektoriinde farkh tlkelerde uzun yillar yoneticilik pozisyonlarinda bulunmustur. Siemens’deki uzun kariyerinden 6nce sirasiyla International
Hospital Istanbul’da ve isvigre’deki Kanton Hastanesi St.Gallen’de yéneticik pozisyonlarinda gérev almistir. Bu pozisyonlar; 20 yillik Siemens kariyerinde
Siemens Saglik Sektérii Klinik Uriinler alaninda Merkez, Dogu Avrupa ve Rusya, Tiirki Cumhuriyetler Bélgeleri CEO’lugu ve Siemens Saglik Tiirkiye Genel
Miidiirliigii pozisyonlarini kapsamaktadir. Saglk sektériindeki 28 yillik global deneyimi ile Kamu-Ozel ortakligi ile inga edilen sagdlik kampusleri projeleri gibi

EY

EY

Denetim | Vergi | Danismanlik | Kurumsal Finansman

EY, denetim, vergi, kurumsal finansman ve danismanlik hizmetlerinde
bir diinya lideridir. 190.000 EY calisani ortak degerleri ve kaliteye olan
sarsilmaz inanglari dogrultusunda hizmet vermektedirler.

EY, calisanlarinin, miisterilerinin ve icinde bulundugu genis gevrelerin
potansiyellerini tam olarak kullanmalarina yardimci olarak fark
yaratmaktadir.

© 2017 Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik AS
Tim Haklar Sakhdir
Cok gizlidir. Yazili izin olmaksizin dagitmayiniz.



