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Sunum icerigi

M Turkiye Saghk Sektorinin Buyuklugu
M Global Ekonominin Blyume Etkisi

M Kur Degisimi ve Faiz Etkisi
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Tirkiye’de Saglik Harcamalari Her Ge¢en Giin Artmaktadir.

Dlinyada ve ulkemizde yasanan tim olumsuz ekonomik gelismelere ragmen
saghk harcamalari hiz kesmeden artmaya devam etmistir.

Turkiye Toplam Saglik Harcamasi
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Kaynak: TUIK
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Saghk harcamalarinin bilyiime hizi, GSYiH biiyiime hizi ile
paralel sekildedir. Saglik harcamalarinin biiyiime hizi GSYiH
buyiume hizindan oldukca yuksektir.

Tiirkiye’de saghk harcamalari ve GSYiH biyiimeleri
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Kaynak: TUIK -#-Saglik Harcamalari Bayime Hizi (%) A-GSYiH Blyiime Hizi (%)
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Ulkemizde Saghk Sektoérii Harcamalari Nigin Biiyiiyor?

W Artan ‘GSMH’ ve ‘Harcanabilir Gelir’ ile Artacak Olan Saglik Harcamalari
M Artan ve Yaslanan Nufus

W Sektordeki Yatirrmin Azligi (yatak sayisi,...)

B Ozel Sigorta ve Tamamlayici Sigorta Potansiyeli

W Saglik Turizmi Potansiyeli

M Teknolojik Gelismelerin Getirdigi Erken Teshis ve Kapsamli Tedavi

M Sosyokultlrel Degisimler
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Konuya Yaklasim

— 1. Global Ekonominin Buytme Etkisi

— 2. Kur ve Faiz Etkisi

. 2.a Gelir -- Yabanci Hasta Sayisi ve Fiyatlari

. 2.b Gider

2.b.1. ilac ve Malzeme Maliyetleri

2.b.2. Finansman Gideri

2.b.3. Medikal Ekipman ve insaat Yatirimi

2.b.4. Kira Gideri

«  2.c Uluslararasi Yatirim -- Yatirimci ilgisinin Azalmasi
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Kiiresel Enflasyon

(Yillik Yuzde Degisimler)
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Geligmiz Ulkeler: ABD, Euro Baigesi, Japonys, ingiltere, Kanada, G.Kore, ksvigre, Izveg, Norveg, Danimarka, lsrail
Geligmekte Otan Ulkeler: Cin, Brezilys, Hindistan, Meksika, Ruzya, Tiirkiye, Polonya, Endonezys, G Afrika, Arjantin, Tayland, Cekys, Kolombiya, Macaristan,

Romanya, Filipinler, Ukrayna, Vietnam, Sili, Peru, Mizir, Fas.
Kaynak: Bloomberg, TCMB. Son Veri: Mart 2017.
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Kiiresel Politika Faizi

(Yuzde)

G elismis Ulkeler

Gelismekte Olan Ulkeler
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Geligmiz Ulkeler: ABD, Euro BSigesi, Japonya, Ingitere, Kanads. G.Kore, Avustralya, kvigre, ksveg, Norveg, Danimarka, Hong Kong, israil, Yeni Zelanda.
Gelizmekte Olan Ulkeler: Brezilya, Meksiks, Tirkiye, Polonya, Endonezya, G.Afrika, Tayland, Cekya, Kolombiya, Macariztan, Romanya, Filipinier.
Kaynak: Bloomberg, TCMB. Son Veri: Subat 2017.
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Kiiresel Biiyiime

(Yillik Yuzde Degisimler)

- Geligmis Ulkeler Gin ve Hindistan Hari¢ Gelismekte Olan Ulkeler == === Geligmekte Olan Ulkeler
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Geligmiz Ulkeler: ABD, Euro Bilgesi, Japonya, ingiltere, Kanaca, G.Kore, ksvigre, ksveg, Norveg, Danimarka, ksrail.
Geligmekte Olan Ulkeler: Cin, Brezilya, Hindistan, Meksika, Rusys, Tirkiye, Polonya, Endonezys, G.Afrika, Arjantin, Tayland, Malezya, Cekys. Kolombiya,
Macaristan, Romanys, Filipinler, Ukrayna, $ili, Peru, Fas.
Son Veri: 2016 C4.
Kaynak: Bloomberg, TCMB.

NERNES BAREAS!
B MErRKEZ BANKASI
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Ulkelerin gelir diizeyleri ile saghk harcamalari arasinda bir
korelasyon vardir. Ulke zenginlesince saglk harcamalari artiyor.

Health expenditure per capita (EUR PPPs)
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GDP per capita (EUR PPPs)

2015 Yili OECD Ulkeleri — Kisi Basina Diisen GSMH — Saglik
Harcamasi Kiyaslamasi

Kisi Bagina Diisen Saghk Harcamasi (S)
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Kaynak: OECD Kisi Bagina Diisen GSMH ($)




Sagliga harcanan para ile sagliktan duyulan memnuniyet
arasinda da bir korelasyon vardir. (Verimliyiz!)

Satisfaction with healthcare provision
(2012)
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Sayilan sebepler ve bulundugu seviye yliziinden Tiirkiye’nin
sagliga ayiracagi harcamanin artmasi gerekecektir.

2015 Yili OECD Ulkelerinde ‘kisi basina saglik harcamasi’nin ‘kisi basina
GSMH’ icindeki payi
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Kaynak: OECD Health Statistics
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OECD Ulkelerinde Saghk Harcamalarinin GSMH igindeki pay:
artmigstir.

—  OECD ulkelerinin GSMH icindeki saglk harcamalari orani artmaktadir.

Saglik Harcamalarinin GSMH igindeki payi
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Kaynak: OECD Health Statistics

MEMORIAL 1 & BN I



Gelecekte her lilke saglga daha fazla kaynak ayiracaktir.

Tahmipi saghik harcamalari Gelismis Pazarlar

% GSYIH

OECD iilkeleri

Amerika

isvigre 11,6 18,8 27,8

Fransa 11,1 18,0 26,6

Almanya 10,7 17,4 25,6

Yunanistan 10,1 16,4 24,2

Kanada 9,8 15,9 23,5

Hollanda 9,2 14,9 22,0

Danimarka 9,1 14,8 21,8

italya 8,9 14,5 21,3 L1 <10%
ingiltere 8,3 13,5 19,9 L] 10-20%
Tirkiye 7,6 12,3 18,2 ] 20-30%
Meksika 6,4 10,4 15,3 E >30%
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Konuya Yaklasim

— 1. Global Ekonominin Buytme Etkisi

— 2. Kur ve Faiz Etkisi

. 2.a Gelir -- Yabanci Hasta Sayisi ve Fiyatlari

. 2.b Gider

2.b.1. ilac ve Malzeme Maliyetleri

2.b.2. Finansman Gideri

2.b.3. Medikal Ekipman ve insaat Yatirimi

2.b.4. Kira Gideri

«  2.c Uluslararasi Yatirim -- Yatirimci ilgisinin Azalmasi
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2.a. Yabanci Hasta Sayisi ve Fiyatlari

Medical travelers by point of origin

Africa Europe Middle East Oceania .
: ' : y Nereye?
Asia . Latin Amernca North America Nereden? Asya K.Amerika Ortadodu Avrupa L.Amerika
Avrupa 39% 33% 13% 10% 5%
Nereye?
. . . Nereye?
Nereden? Asya K.Amerika L.Amerika Ortadogu . .
K Amerika  A5% 27% 26% 2% Nereden? K.Amerika Asya Avrupa Ortadogu
: > 2 > 2 Ortadogu 58% 2% 8% 2%
Nereye?
Nereden? Asya K.Amerika Avrupa
Asya 93% 6% 1%
>99%
Oceania
~
<1%
Nereye?
Nereye? Nereden? Asya L.Amerika
Nereden? K.Amerika L.Amerika Asya Nereye? Okyanusya  99% 1%
L.Amerika 87% 12% 1% Nereden? Asya Avrupa L.Amerika
| Afrika 95% 4% 1%
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2.a. Yabanci Hasta Sayisi ve Fiyatlari

—  Azerbaycan Vakasi:
— Petrol fiyatlarinda dusus
— Rusya’ya yaptirimlar

— 2 devalliasyon

~SONUG: AZALAN AZERI HASTA SAYISI VE DAHA DUSUK FIYATLAR
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2.a. Yabanci Hasta Sayisi ve Fiyatlari

KAZAKISTAN

AFGANISTAN
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(mn) (mn) (mn) (mn) (mn) (mn) (mn)
Rusya 143,4 Fas 33,0 Suriye 21,4 Belarus 9,5 Sirbistan 7,2 Glrcistan 4,5 Arnavutluk 2,8
Misir 83,7 Ozbekistan 29,6 Romanya 20,1 Azerbaycan 9,2 Urdiin 6,5 Bosna-Hersek 3,8 Makedonya 2,1
Ukrayna 45,5 S.Arabistan 29,2 Kazakistan 17,0 BAE 8,3 Libya 6,2 Umman 3,8 Katar 1,9
Cezayir 37,9 Afganistan 25,5 Yunanistan 10,8 Tacikistan 8,0 Kirgizistan 5,6 Kuveyt 3,6 Karadag 0,6
Irak 35,4 Yemen 24,5 Tunus 10,8 Bulgaristan 7,3 Tiurkmenista 5,2 Moldova 3,6
TOPLAM NUFUS (mn) 667,4
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Degerlenen Doviz Etkisi

Kiresel ekonomik gelismelerin etkisiyle doviz kurlari degerlenmekte ve bu artis
hem Ulke ekonomisini hem saglk sektoriini etkilemektedir.

Saglhk harcamalarinda gerek operasyonel kalemler olan tibbi malzeme ve ilag
kalemlerinde, gerekse yatirim kalemlerinde (Medikal Cihaz, Ekipman vb) net
ithalat¢i konumda olan Glkemizde saglik kurumlarinin maliyetleri ciddi oranda
artmaktadir.

Sadece medikal kalemlerde degil, insaat sirasindaki insai, elektrik, mekanik pek
cok sistem doviz tzerinden satilmaktadir.

Yatirim geri donusi ¢cok uzun yillar stiren saghk sektéru, uzun vadeli borg ile
yatirinm yapabilmektedir. Maalesef TL enstriimanlarin vadeleri yeterli degildir.
Onun icin yatirim bor¢lanmalari dovizle yapilmaktadir.
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2.b. ila¢c ve Malzeme Maliyetleri

— Cirodaki Orani : Bransa bagli degismekle beraber %15-25

—  Ozellikli Malzemeler ve ila¢ dévize cok bagimli

TURKIYE iLAG PAZARI iCINDEKI

ITHAL URUN ORANI .
o . TURKIYE ILAC PAZARI
(Satis Degeri Orani) ¢ Kutu (Milyar)
TL (Milyar)
30 - - - 1,90
58% - - 1,85
25 - ’
579% - 56,6% 56,8%
- 1,80
56% 20 -
0 - 1,75
55% Is
54% - 1,70
) 10 -
>3% - 1,65
52% 5
519% - 1,60
2012 2013 2014 2015 0 - . ; - 1,55
2012 2013 2014 2015
Kaynak: IEiS i ithal Uriin Satis Degeri i Toplam Uriin Satis Degeri =#=Satis Miktari (Kutu)
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2.b.Tibbi Sarflar ve Tibbi Cihaz Yatirimlari

Milyon TL
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i Tanisal Gorlintuleme
Cihazlari

M Diger Tibbi Cihazlar

1.785
1.820
2.085

M Ortopedik Cihazlar ve
Protezler

M Tibbi Sarf

2007

Komisyon Hesaplari, 2014

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Turkiye Tibbi Cihaz ve sarflarda net ithalatgi bir ilke konumundadir. En yliksek ithalat yapilan trin gruplari;

. Tibbi Sarf

s Ortopedik Cihazlar ve Protezler (implant,lens,Civi vb)

*  Tanisal Goruntiileme Cihazlari (USG,BT,MR vb)

* Diger Elektronik Cihazlar (EKG, Diyaliz ,Anestezi vb)

. Diger Tibbi Cihazlar (Tekerlekli sandalyeler, Cerrahi makaslar, Sterilizatorler)
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2.b.Tibbi Sarflar ve Tibbi Cihaz Yatirimlari

Milyon TL ithal Edilen Hastane Cihaz-Ekipman-Mobilyalari
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Kaynak: Komisyon Hesaplari, 2014
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2.c.Yatinnmci llgisinin Azalmasi

ector Continues to Hold its Vai®

016E EV/EBITDA Comparison Share Price Performance Since Initia

Shown at last board update (20-Sep-2016) [l Current R Az shown at fast
Soard Update

Intemational Peers

Trading Comparables

Yo Equity Enterprise Value EVIEBITDA Price/Earnangs
Seiected Comparables Perfomance < Value (€m) (€m) 2016E 201TE Jun-17 LTM & 2016E 2017E
Rroen-dnkum 58%) 170 1408 o2x S e N4 27
187 1670 242 114 108 1 R 188
Generale ce Sarte (121%) 1015 2 na na na na na
(181%) 8.0« Zax B 155 140

na
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2.c. Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisleri azdir ve
son yillarda daha da azalmistir.
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=x#=Saglik Sektorinde UDY Girisleri =id=Toplam UDY Girigleri
Kaynak Ekonomi Bakanhgi,
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En Bliylik Sorum?

— MEDULA verileri kullanilarak kisilerin her yasindaki
saglik harcamalari hesaplansa ve 15 yil sonra yaslilar da
dahil yeni toplam nifusun SGK tzerindeki yiki ortaya
cikarilabilir mi?

— Acaba insanlara saglik hizmetinin cogunu bugln Ucretsiz
yaparak cocuklarimiza-torunlarimiza haksizlik mi

ediyoruz?
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