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TÜMSAD Genel Başkanı

GÜNCEL SORUNLAR
VE ÇÖZÜM ÖNERİLERİ



TÜMSAD KİMDİR ?

• 2006 yılında tıp merkezlerinin yaşamakta olduğu 
sorunları dile getirmek ve çözüm arayışı oluşturmak 
amacı ile İstanbul’da kurulmuştur.

• Üyeleri:

- 220 Tıp Merkezi

- 20 Küçük ve Orta Ölçekli Hastane

- 20 Poliklinik



Tanım Sayı İstanbul %

Hastane 571 167 %31

Tıp Merkezi 629 220 %35

Poliklinik 324 139 %43

Müessese 249 100 %40

SAYILARLA ÖZEL SAĞLIK TESİSLERİ



SAYILARLA TIP MERKEZLERİ
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SAYILARLA TIP MERKEZLERİ

• Faal olan 629 Tıp Merkezinin:

- A Tipi : %27

- B Tipi : %18

- C Tipi : %65

• Yaklaşık 400’ü pratisyen hekim olmak üzere toplam 

5.000 hekim görev yapmakta,

• Yaklaşık 30.000 kişilik istihdam

• 3-4 Milyar TL’lik yatırım



GÜNCEL SORUNLAR

Ø Sağlık Bakanlığı ile ilgili sorunlar

Ø Sosyal Güvenlik Kurumu ile ilgili sorunlar

Ø Çevre ve Şehircilik Bakanlığı ile ilgili sorunlar

Ø Belediye ile ilgili sorunlar



* TIP MERKEZLERİ
- Cerrahi Müdahale Listesi
- A ve B Tipi Tıp Merkezine Dönüşüm
- Yönetmelikten kaynaklanan sorunlar

* KÜÇÜK HASTANELER
- Yönetmeliğe göre uyum süreci: 2021 
- Deprem & Yangın Raporu
- Yapı kullanım izin belgesi (iskan)
- İmar Barışı ve Yapı Kayıt Belgesi

SAĞLIK BAKANLIĞI İLE İLGİLİ



GEÇEN YIL(LAR)DAN KALANLAR

1. A ve B tipi tıp merkezine dönüşüm kolaylaştırılmalı ve 
teşvik edilmeli
Sonuç: Herhangi bir çalışma yok

2. Birleşerek Hastaneye dönüşümün önü yeniden açılmalı
Sonuç: 33 kadroyu tamamlayan dönüşebilir !!

3. Laboratuvar yönetmeliğine uyum yeni açılacak 
kurumlar için geçerli olmalı
Sonuç: Herhangi bir çalışma yok, basit lab. 

dönüştürüldü

4. Tıp merkezlerinde poliklinik odaları için 16 m2 şartı 
kaldırılmalı, özel hastaneler yönetmeliğindeki gibi…
Sonuç: Herhangi bir düzenleme yapılmadı



GEÇEN YIL(LAR)DAN KALANLAR

5. Tıp merkezlerinde bir poliklinik odasını birden fazla 
hekimin kullanabilmeli
Sonuç: Herhangi bir düzenleme yapılmadı

6. 24 saat acil servis hizmeti veren tıp merkezlerine 4 
pratisyen hekim kadrosu verilmeli
Sonuç: Herhangi bir çalışma yok

7. Cerrahi müdahale listesi güncellenmeli
Sonuç: 12.12.2017 tarihinden beri devam….



YENİ SORUN: İMAR BARIŞI



YENİ SORUN: İMAR BARIŞI



- 2007 yapımı 1.600 m2 bina 
- İmara aykırı yapı
- C Tipi Tıp Merkezi

YENİ SORUN: İMAR BARIŞI



YENİ SORUN: İMAR BARIŞI



YENİ SORUN: İMAR BARIŞI



• Yapı Kayıt belgesi almış binalarda,

- Hasta sağlığı, güvenliği ve tıbbi işlevlerin uygunluğunu     

Belediyeler mi belirliyor?

- Burada kastedilen Deprem ve Yangın raporu mudur?

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı
Altyapı ve Kentsel Dönüşüm Hizmetleri Genel Müdürlüğü

YENİ SORUN: İMAR BARIŞI



Önerilerimiz: 
Yapı kayıt belgesi alan binalarda ‘’yapı kullanım izin 
belgesi’’ (iskan) yerine;

• Mevcut ruhsatlı binalarda:
- Hasta sağlığı ve güvenliği şartları zaten mevcut,
- Mimar ve Bakanlık onaylı proje yeterli olmalı,

• Yeni Ruhsatlanacak binalarda:
- Yapı kayıt belgesi + Deprem raporu + Yangın raporu

YENİ SORUN: İMAR BARIŞI



CERRAHİ MÜDAHALE LİSTESİ L

- Ortopedist Tanısal ve Girişimsel Artroskopi yapılamaz
Ancak, Artroskopik çapraz bağ ameliyatı yapabilir.

- Genel Cerrah İnguinal herni yapılamaz, Umblikal herni yapılamaz,
Ancak, Özofagus darlıklarında cerrahi girişim yapabilir

- Plastik Cerrah Memeye dokunamaz (Jinekomasti, Mammoplasti)

- Üroloji Uzmanı Hipospadis, Epispadias yapamaz

- Beyin Cerrahi Bel ve Boyun Fıtığı Yapamaz



ÇÖZÜM İÇİN HARCANAN ÇABA ?

* Sadece cerrahi liste görüşmesi için 2 yıl içerisinde;

- Tam 12 kez Ankara ziyareti,
- Ort. 5 kişi = 60 iş günü kaybı

• 3 Genel Müdür değişti,
• 3 Genel Müdür Yardımcısı değişti,
• 3 Daire Başkanı değişti,

* Ayrıca;
Ø 1 Kez Sağlık Bakanı,
Ø 2 Kez Sağlık Bakan Yardımcısı ile görüşüldü.



SGK ve SUT SORUNLARI

Ana Sorun: Finansal Kaynak

1. Yetersiz kaynak

2. Adaletsiz dağıtım
- Sağlık tesisleri arasında adaletsizlik
- Branşlar arasında adaletsizlik
- İşlemler açısından adaletsizlik



KÜÇÜĞE NEGATİF AYIRIM

Tıp Merkezleri için uygulanan fiyat farklılığı:    

• Muayene paket ücreti hastanelere göre %20 daha az

• Katılım bedeli aynı (15TL.)

• 20 TL’lik muayene paket ücretinin %75’i

• 5 TL’ye Muayene + Laboratuvar + USG + Röntgen



SUT ve CEZALAR

Negatif – Pozitif ayrımcılığı bırakarak eşit davranış sergilenmeli;

- Muayene paket ücretlerindeki farklılık giderilmeli
- Katılım bedeli muayene paket ücretine endekslenmeli (Örn.%30)

Cezalardaki orantısızlık giderilmeli,

- Her ne kadar son Sağlık Uygulama Tebliğinde bazı ceza maddeleri 
ciro üzerinden hesaplanıyor olsa da, birçok maddede hala işlem başı 
ceza uygulanmaktadır.

- İşlem başına uygulanan 10.000 TL’lik ceza onlarca hasta için 
hesaplanınca telafisi güç hatta ölümcül sonuçlar doğurmaktadır.



FİKİR JİMNASTİĞİ

MİGROS MARKET

PİYASA DEĞERİ 2.5 Milyar TL.

MAĞAZA SAYISI 2.100

MAĞAZA BAŞI FİYAT 1.2 Milyon TL.

BİM MARKET

PİYASA DEĞERİ 24 Milyar TL.

MAĞAZA SAYISI 7.500

MAĞAZA BAŞI FİYAT 3.2 Milyon TL.



FİKİR JİMNASTİĞİ

ÖZEL SAĞLIK YATIRIMLARI A.Ş.
- 500 Milyon TL. ayni sermaye

- Her biri 1 Milyon TL. değerinde 500 hisse

OSYAŞ

TIP MERKEZİ KÜÇÜK 
HASTANE

ORTA 
ÖLÇEKLİ 
HASTANE



FİKİR JİMNASTİĞİ

KURUM DEĞERLEME 
FİYATI (TL)

1 HİSSE 
İÇİN

ALACAĞI
HİSSE

VERECEĞİ 
ORAN

A Tıp Merkezi 4 Milyon %25 1 %25

B Tıp Merkezi 6 Milyon %16 1 %16

C Hastanesi 12 Milyon %8 2 %16

D Hastanesi 20 Milyon %4 4 %16

E Hastanesi 33 Milyon %3 4 %12

F Hastanesi 50 Milyon %2 4 %8



FİKİR JİMNASTİĞİ

KURUM ADI KURUM 
SAYISI

ALACAĞI 
HİSSE

TOPLAM 
HİSSE

A Tıp Merkezi 100 1 100

B Tıp Merkezi 80 1 80

C Hastanesi 15 2 30

D Hastanesi 10 4 40

E Hastanesi 5 3 15

F Hastanesi 5 2 10

TOPLAM TIP MERKEZİ 170 180

TOPLAM HASTANE 35 95



FİKİR JİMNASTİĞİ

SONUÇ:

- 170 Tıp Merkezi

- 35 Hastane hastanesi olan,

- 500 Milyon TL. kuruluş sermayeli bir Yatırım Şirketi yada Holding

- %40’ını Borsada Halka arz ile min. 400 Milyon TL. nakit desteği

- Bunun ile iştirak edilen sağlık kuruluşlarına finansman desteği

- Bu kuruluşların yeni binaya taşınması ve/veya modernizasyonu

- Maddi güçlük çekmekte olan diğer kurumlardan hisse alımı 

Avantajları ?



FİKİR JİMNASTİĞİ

MEDİCALPARK

PİYASA DEĞERİ 2.6 Milyar TL.

SERMAYESİ 875 Milyon TL.

HASTANE 
SAYISI

28

OSYAŞ 

PİYASA DEĞERİ 3 Milyar TL.* Tahmini

SERMAYESİ 500 Milyon TL.

HASTANE SAYISI 35

TIP MERKEZİ SAYISI 170

LOKMAN HEKİM

PİYASA DEĞERİ 105 Milyon 
TL.

SERMAYESİ 200 Milyon
TL.

HASTANE SAYISI 5



TEŞEKKÜRLER


