Vakif Yiksekogretim Kurumlari Deneyimi



Bazilari basarili olurken, bazilari neden olamiyor?

Stratejik liderlik rekabet avantaji yaratmak icin bir kurumun strateji olusturma sirecini
en etkin sekilde nasil yonettigi ile ilgilidir.

Basari yada basarisizlik genellikle izlenen Stratejiler rakiplere gore kurumunuzun
stratejilere atfedilir. performansina etki eden dnemli bir

gostergedir.

Strateji eyleme yon veren harekettir.

Yol gosterir, Belirsizlikleri giderir, Verimliligi artirir, Deger katar, Farkhlastirir,



Saglik kurumlarinin gelistirdikleri stratejilerin basarisi ve yasam
sureleri Uzerinde cok sayida degiskenin etkisi bulunmaktadir

* Gunumuzde yuksek isletme maliyetleri
* |¢ verimsizlikler

o jktisadi belirsizlikler

* Yetersiz regulasyonlar
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YOK Genel Kurulunun A F I LIASYO N YOK Genel Kurulunun

19.04.2012 tarih ve 481 sayili
karari ile Vakif Yiiksekégretim
Kurumlari ile Ozel
hastanelerin isbirligine iliskin
usul ve esaslar yeniden

19.04.2012

25.08.2011 tarih ve 17 sayih
karari ile Vakif Yiiksekégretim
Kurumlari ile Ozel

SURECI

hastanelerin isbirligine iliskin
usul ve esaslar diizenlendi

diizenlendi
28.05.2015
" 18.06.2016
YOK Genel Kurulunun
28.05.2015 tarih ve 305 sayili Saglik Uygulama Tebligi (SUT)
karari ile Vakif Yiiksekdgretim degisiklik ile afiliye 6zel
Kurumlari ile Ozel O rta k Esa S I ar hastanelerin 6demelerini
hastanelerin isbirligine iliskin : Universite hastanesine gore
usul ve esaslar - Ayni il diizenlemistir
- Yeterli kapasite
20.08.2016 _SUAM

17.05.2017

- OHY’ye tabi olmasi

3359 sayili Saglik Hizmetleri
Temel Kanununda Saghk Bakanhgi Vakif
diizenleme yapildi Universiteleri ile Ozel

Hastanelerin isbirligine iliskin
Usul ve Esaslar yayinlandi

Anayasa Mahkemesinin vermis oldugu kararla 3359 sayili yasanin Ek 15. maddesinin

Anayasaya aykiri olmadigi belirlendi.




* Afiliasyon Protokoliiniin YOK
Genel Kurulu yerine Genel
Kurulun yetki verdigi komisyon
tarafindan onaylanmasi ve
Bakanligin onayina sunulmasi

e Uretilen toplam katma
degerden egitim, uygulama ve
arastirma fonksiyonunun
karsiligi olarak temel tip
bilimleri ile klinik bilimler
arasindaki maddi manevi
deger algisinin dengelenmesi

 Universite ile saghk kurumu
arasindaki gorev tanimlarinda
ve yetki hiyerarsisinde
belirsizlik

Hekimlerin mesleki
motivasyonunun artmasina
baglh olarak hasta bakimi ve
saghk sisteminin
surdurulebilirligini saglamasi

UNIVERSITELER

ACISINDAN

BEKLENTILER

Tahmin edilebilirlik ve algilanan
hekim gelirinin daha adaletli
olmasi profesyonel
memnuniyetini etkileyecektir

Geleneksel istihdam ve
performans degerleme
sureglerinde ve is modellerinde
daha iyi kural ve diizenlemeler
profesyonel memnuniyetini
artirabilir

idari Personel istihdam politikalar
(is Kanunu ve 2547 )



Kapasite (Hastane icin yatak,
Dis icin Uinit, m2 gibi

sinirlamalar diizenlemesi)

Ozel Hastanede uygulanacak

egitim arastirma ve uygulama
alt yapi standartlarinin

belirlenmesi

Kanun ve Yonetmeliklerle
belirlenmesine karsin Afiliye
Hastanelerde SUAM Tabelasi
kullanilmasina izin verilmiyor.
Bu vb. konular SB Usul ve
Esaslarinda net bir sekilde
belirlenmeli.

Ozel Hastaneye verilecek olan
kadro ve cihaz icin ayrica
planlama yapilmasi, 6zel hastane
planlamasindan ayri tutulmasi

OZEL HASTANELER

ACISINDAN

BEKLENTILER

e SUT’un Tanimlar bolumune Afiliye
hastane taniminin eklenmesi

Universite 6gretim (iyesinin
saghk hizmeti sunumundan
kaynaklanan gelir artisi

YOK, SB ve SGK arasinda ki
gozetim ve denetim yetki
karmasasinin bir an evvel
netlestirilmesi

Kamudan ayrilan yan dali
bulunan hekimlerin Afiliasyon
kapsaminda 6zel hastanede
calismasina firsat verilmesi



- Hastaneler Genel amacgli hastaneden
Egitim arastirma hastanesine donlisiim

- Performans gelisimi ve Verimlilik artisi

- Ogretim Uyelerinin 6zliik haklarinda gelisim

- Hizmet sunumunda ve vaka karmasinda
nitelik ve nicelik artisi

- Daha kapsamli egitim, uygulama ve
arastirma imkani

- Profesyonellesme/Mesleklesme ve insan
glcu cesitliliginde artis

- Tanimlama ve itibar artisina paralel gelir
artisl saglamak

AVANTAIJLARI

- Kaynaklari ve yetenekleri beraberce kullanarak
sinerji yaratmak ve gliclenmek

- Atil kapasitelerin kullanimi ve egitimin
hizmetine sunulmasi

- Universite-Saha isbirligi ile akademi ile
halkin bulusmasi

- Hizmet Urlin gamini gesitlendirmek,
pazari buylutmek

- Verimlilik saglanmasi
- Gider ve maliyetlerin paylasiimasi
- Belirsizlikleri yonetmek

- Universitenin egitime, Hastane ydnetiminin
de isletmeye odaklanmasi saglanmis oluyor



