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Dunya Ekonomisinde Son Yillardaki Degisimler

Sl AsIri Artan | Kar

fiyat | sabit marjlarinda
baskisi maliyetler daralma

Kuresel Yayginlasan urun
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Tedarik Fonksiyonunun Evrimi

Stratejik Tedarik
Satinalma Zinciri
YOonetimi = Yonetimi

Lojistik

Satinalma Yonetimi = g
Yonetimi

N N




Tedarik Fonksiyonunun Evrimi

Siparis Veren Maliyet Diistirticu Yenilikgi & Biitiinlestirici

Level 6

Level 5

Level 2
Aktif
Level 1 Reaktif Satinalma
idari isler Satinalma

SIRKETLERDE SATINALMANIN GELISIM SEVIYELERI

Worst Case




] Satinalma ve Tedarik Yonetimi | CPO Balanced Scorecard Deloitte

Maliyet Tasarrufu - OPEX 714%

Maliyet Tasarrufu - CAPEX 63
Maliyetten Kacinma 61%
Tedarikcl Performansi
Operasyonel Verimlilik

[c Miisteri Memnuniyeti
Tedarikcl Uyumluluk

Inovasyon 40%

Tedarikci Memnuniyeti

Diger



O Satinalma’nin Stratejik Oncelikleri

Maliyet azaltim: | .53
Tedarikgi aragtirma, SRM [ ;-
Dijital donUsim . . |
Risk yonetimi [ s
Inovasyon [ o 0

Yetenek kazanimi ve gelisimi F

%
AR

Kurumsal ve sosyal sorumiuluk il « >

%0 %10 %20 %30 %40 %30 %60



3 Satinalma’nin Stratejik Oncelikleri

Yeni girenler
tehdidi

Tedarikcileri ‘ Endﬂh j . i
edankcilerim Mewvcut rakipler Musternlerin

pazarlik inde yer pazarhk

gucu edinme ugrasi gucu
I <

Ixame
urunler veya
hizmetler
tehdidi
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. Genel olarak tedarlkgl iliskileri, “Deger katma” yeri
“Fiyat indirimi” perspektifi ile sekillendiginden dol
tercih edilen vyaklasim, tedarikci karsisinda kontro
elinde bulundurup, Dominant olma esasidur. |

~ * Burada Dominant olma imkanini saglayan tedarikginin
~ hevesidir. | 4

PAYDASLAR iCiN BiR SORU:
COK SATIS YAPILDIGINDA
YADA BUYUK YATIRIMLAR YAPAR = \ |
ISLER YOLUNDA M| GERGEKTEN ?

PARANIN

YERINE KOYM
) l) GERCEK KAZA




DOviz Riski
Kur riskinden korunmak

amaciyla cesitli 6zelliklere sahip
tip sozlesmeler
olusturulmustur.

Bunlar;
e forward,
* Sswap,
* opsiyon

e futures olarak siralanabilir.
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6. Fiyatlandirma

6.1 ilk USD satis kuru, 7.80% (YEDITURKLIRASISEKSENKURUS) olarak kabul edilir.

6.2 ilk satis kuru ile faturalama tarihindeki T.C. Merkez Bankasi ABD Dolarn Satis Kuru arasinda %10 veya {izeri bir fark olmasi ve
farkin 3 ay devam etmesi durumunda, Satici Ek 1'de belirtilen fiyatlan, artis oraninin %80°i kadar arttirma hakkina sahiptir.

6.3 Alic’'nin satin aldig Uriinlerin 6demesi Uriinler’in Alici’'ya tam ve eksiksiz sekilde teslim edilmesi ve Satic’nin satinalma
siparisine uygun olarak diizenleyecegi faturaya istinaden fatura tarihini takip eden 120. (Yuzyirminci) glinin denk geldigi ayin son is
giinil Satici'nin banka hesabina havale/eft yoluyla yapilacaktir. Vadenin bitis tarihinin 6deme yapilacak ay sonunun hafta sonu
ve/veya resmi tatile denk gelmesi halinde ise ilk is glin 6deme gerceklestirilecektir.

6.4 SUT'ta belirtilen Uriinler’in fiyatlarinda yapilacak artislarda, Satici degisim &ncesi fiyat ile bir sonraki fiyat arasindaki fark oranina
gére Uriin satis fiyatlanini arttiracaktir.

6.5. EK1 de hastanenize uygulanacak indirimli Griin fiyatlan belirtilmistir. Ayrica her kullanilan B8 paket Grinine 25 Grin alimina, 1
Grin (ST bedelsiz olarak fatura edilecektir.

7. Sunulacak Diger Hizmetler



] Fiyat Yonetimi | Maliyet Diisiirme
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J Satinalma ve Tedarik Yonetimi | SRM

Tedarikgi Performans

Tedarikci Siniflandirma SRM Yonetimi

Tedarikgi Gelistirme

Yonetimi

Tedarikgi iliskili Gérev

Tedarikgi Siniflandirmasi Tedarikgi Performansinin

Y ?
Nasil Yapilacak? Dag:ln:m I.\Ias:l Olacalk: Maksimizasyonu Nasil
o . ey g .. Etkilesimler Nasil .
(Oncelik, Kritiklik, Kraljic ...) . . Saglanacak?
Yonetilecek?

Ve isbirlikleri

. Maliyet Tasarrufu ve Siirekli

Gelisim icin Tedarikgi
Yetenekleri Nasil
Gelistirilecek?

KPI Tanimlanmasi
Yonetim Ekibi ve ScoreCard Tablolarinin
Rollerinin Tanimlanmasi : Olusturulmasi
SRM Yeterlilik YOnetimi ve
: izlenmesi

Tedarikgi Siniflarinin
Tanimlanmasi
Tedarikgi Siniflandirma
Kriterleri

Tedarikgi Gelistirme
Gereklilikleri
Tedarikgi Gelistirme
Programlarinin
Olusturulmasi ve
izlenmesi




(Robotik sistemler)

(Kimse Uretmeden)
Daha Hizh

DELIERV o

(100% Otokontrol) | | ‘ (Kisisellestirimis)
Daha Kaliteli Daha Esnek



STRATEJIK SATIN ALMA YONETIMI

Tedarik¢i performans yonetiminin etkili sekilde yonetilememesi tedarikgi
gelistirme, maliyet iyilestirme, kalite yonetimi gibi konularda aksiyon
almasini zorlastirmaktadir.

Tedarikci Performans Ol¢iimleme Mevcut Durumu

Performans 3 temel kritere gore 6lcimlenmektedir;

1-Performans degerlendirmesi (%70)

(Analiz sertifikasi, Teslimat siiresine uyum, ambalaj, irsaliye, teknik
isbirligi)

2-Fiyat Degerlendirme (%20)

3-Kalite Sistemi (%10)



Tedarikci Secimine Yonelik Basliklar

Yazar/lar

Ekonomik Kkriterler

Cevre kriterleri

Sosyal kriterler

Cheraghalipour ve
Farsad (2018)

Maliyet, kalite, teslimat,
sadakat, teknoloji,
finansal yapi, hizmet

Cevresel duyarhihik, cevre
yonetim sistemi (CYS),
kirlilik, sera gaz:

is saghg: ve giivenligi, isci
giivenligi ve saghg,
sosyal sorumluluk, sosyal
yonetim, sendikal
Ozgiurlik, Gcretler ve
calisma saatlen

Luthra vd. (2017)

Fiyat, kar, kalite,
teknoloji, kapasite,
teslimat ve hizmet,
teslhim siiresi, tasima
maliyeti

CYS, yesil tasanm, yesil
dretim, yesil yonetim, yesil
paketleme, atik yonetimi ve
kirliligin 6nlenmesi, ¢evresel
maliyetler, ¢cevresel
veterhilikler, vesil Ar-Ge

is sagh@ ve giivenligi,
¢ahisanlarnn haklar:,
bilgilendirme

Memar: vd.
(2019)

Maliyet, kalite, hizmet,

Cevre verimliligi, yesil imaj,
kirliligi azaltma, yesil
yetkinlikler

Giuvenlik ve saghk, is
pratikleri

Pishchulov vd.
(2019)

Kalite, teshimat, hevesh
olma, teknik yetenek,
disiplin, yénetim, finans,
diretim, tesis, alg:

Cevre taahhiidia, CYS,
¢evresel yetenekler,
malzeme tiikketimi, enerji
tilketimi, emisyonlar, su
titketimi, atik, ¢evresel trin
performansi

Sosyal taahhitler, sosyal
yonetuim, ¢ocuk yasta
cahistirma, 1s saghg: ve
givenlig, lcretler ve
¢alhisma saatler, egitim, is
iliskiler:, ayrnimecilik,
paydas kaulimi, toplum




Tedarikci Secimine Yonelik Basliklar

[ Siirdiiriilebilir tedarikg¢i secimi J
Ekonomik (FE)
Esncklik (£ 1) J Payvdaslarnn haklar: (S5/1) ] Levre yﬁ?g?;n sisten :|
Uriin kalitesi (£2) ] Bilgilendirme (52) 4[ Yesil Giretimn (2) ]
Tedarikginin kapasitesi Is sagh@ ve iggi glivenligi Yesil paketleme ((3)
(£E3) (53)
e Ve . e
Uriiniin fiyvat1 (£4) Ank yonetimi (CF) ]
Tasima maliveti (/~5)







DIJITAL SATINALMA ARASTIRMASI

Tiirkiye icin satinalma alaninda dijitallesme 6n planda olmaya devam ediyor.

Tiirkiye'de, satinalma alaninda dijital doniisiim Avrupa'daki sirketlere gore daha oncelikli durumda.

Gelecek iki yillik satinalma dijitallesme yol haritasindaki ilk 6ncelik ise veri analizi ve gorsellesme.




Dijital donuisiim satinalma birimleri igin buyiik bir zorluk olmaya devam ediyor,
Dijital donusiim yatirimlan istikrarh bir sekilde ilerliyor ve beklenenden daha hizli sekilleniyor,

Satinalma uygulamalarinin dijitallesmesi kisa vadeli gelisim perspektifleri sunuyor,

Dijital ¢coziimler satinalma organizasyonlarinda 6nemli performans kazanimlari saghyor.







Dijital Islemlerin Strateji Uzerine Etkisi

* Cok kanalll liderlik: Cok kanalli liderlik, tlUketici talebinin perakende satis
noktasi verilerinde yalnizca kismen temsil edildigini kabul etmekle ilgilidir.
Gercek talep, kullanim davranisi, ikmal kaliplari ve yasam tarzi etkisini icerir.




Dijital Islemlerin Strateji Uzerine Etkisi

 Uriin ve hizmetlerin kisisellestirilmesi: Bir SCM World arastirmasina gére,
tedarik zinciri profesyonellerinin% 90"t musterilerin kisisellestirilmis Grinlere
deger verdigini kabul ediyor. Veriler ayrica, sadece Uc¢ yilda toplam% 60'lik bir
artisla dijital talebe cevap olarak “cok daha blyuk SKU cesitlerini”
destekleyen operasyonlarinda strekli bir artis oldugunu goésteriyor.




Dijital Islemlerin Strateji Uzerine Etkisi

* Yalin, yesil ve hassas liretim: Dijital Urinden kaynaklanan diger buyuk is
modeli kesintileri, kaynak bakimindan verimli ve gittikce artan yerellestiriimis
Uretime dogru bir kaymadir. 1oT ozellikli ekipman, enerji, su ve malzeme
kullanimini optimize edebilir ve daha klictk, daha ucuz isbirlik¢i robotlarla
birlestirildiginde, bu ekipman yerel Gretim icin gercek bir olanak saglar.




Gercek Deger Uretmek Icin

* Nihai musteriye hizmete odaklanin: Dijital tedarik
zincirleri, tuketicilere Grunlerin daha 6nce oldugundan
daha hizli, daha ucuz ve Kkisisellestirilmis bir sekilde
sunulmasini sa%lamak icin Nesnelerin Interneti'nin (loT)

glcunu kullana

ilir.




Gercek Deger Uretmek Icin

* Depo otomasyonu ve teslimatina odaklanin

Teslimatta dijitallestirme depo yonetiminde de deger yaratiyor.




Gercek Deger Uretmek Icin

* Verimlilik ve geviklige odaklanmak: Uretimde dijitallestirme, daha kiicuk
Uretim partilerini ekonomik olarak yapmak icin islem izleme, kontrol ve
yurutmeyi gelistirir.




OLMAK ICIN

K SIRKET




Gercek Deger Uretmek Icin

* Kaynak optimizasyonuna odaklanin: Dijital dontsim, uzun omurli
varliklarin korunma maliyetini azaltmaya yardimci olur. Ekipmandaki
sensorler, operatorlerin cok daha az is ve yedek parca envanteriyle en
viksek performansi korumalarini saglamak icin sicakligi, sirtiinmeyi ve
basinci izler. Ayni zamanda, varlik sisteminin performansi, is sonuclariyla
iliskilendirilerek gelir ve marji etkileyebilir.

Sigorta
Devlet

Duzenleme

= Geri Odeme

Vergiler

Hastalar
Toplum

Hastaneler
Doktorlar

Saghk Hizmetleri



 Satinalma’nin Dijital Donlisiimii | Yol Haritasi

Satinalma YOnetimi

Dijital Kategori ve
Hizmet Satinalma

Dijital Deger Zinciri ve
Tedarikg¢i Yonetimi

Yenilik¢i Satinalma
Veri Kullanimi

Tedarikgi Performans Yonetimi (KPI)
Entegre Deger Zinciri
Tedarikgi Inovatif isbirlikleri
Farkhilastirilmis Deger Zincirleri

Yeni Kategoriler
(yazihm, donanim, yeni hizmetler),
Yenilikci Hizmet Sozlesmeleri
(Teknoloji, Pazar, Market)

Buyuk Veri Analitigi
Kestirimci Tedarik¢i Analizi

icin Saha Veri Analizi

Dijital Satinalma Suregleri ve Araglan

Satinalma Organizasyonu ve Ekip Yetenekleri

Tasarim ve Performansi Gelistirme

2020 ...
Dijital
Satinalma
Devrimi

2016 - 2020
Dijital
Satinalma
Donusumi

.o 2015

Satinalma’da
Dijitallesme



 Satinalma’nin Dijital Donuisiimii | Stratejiler ivaluu

CLOUD ‘ BENEFITS OF CLOUD SPEND MANAGEMENT SOLUTIONS

Better spend analysis and savings
opportunity identification

Fast access to innovation without the need to go through long and
complex upgrades

1 Innovation:

opportunities

Predict, analyse and
Improve Procurement
manage supply market Q ) teaEn performance and
| agility
r r
A\ [ — &
| |

A solution that evolves in tandem with the transformation
of the company

2 Scalability & modularity:

3 Cost:
Cloud solutions provide lower TCO

Higher transparency of
Procurement's role,
missions and objectives

Better collaboration with suppliers

Flexible W':'rktt';'ﬂ'e Streamlined validation
management o workflows by,
Procurement team )
Better business
collaboration between
Procurement and
; Business units
Faster access to Lower transaction
information and data Costs

18%

MOST EFFICIENT AND APPROPRIATE
SOCIAL MEDIA FOR PROCUREMENT -

TRl |
23% I



J Satinalma’nin Dijital Donlisiimii | Stratejiler

... rekabetgi deger zinciri .. tedarikgi inovasyon

tasanm maksimizasyonu
Yikict Tier-1 ‘den Tier-N’e A|IEI- m_erkezlilikjc?un,
Teknolojiler kadar izlenebilirlik tedarik¢i merkezlilige
Yeni
Tedarikgiler ve
Marketler
Eko-sistemlere
gecis

Ne Alinacak? P
——————————————— rocurement - - - - - - — — — — — - - - -
Nasil Alinacak?
Gelismis
Analitik o) O
Sistemler o.. oy AQ
End-to-End =y Sy )
ks 4 S |
Otomizasyonu ...yeni teknolojilerin Q’?@ bﬁ gevik
Inovasyon kull ;& o organizasyon
Bazl isbirligi uffanimi ,)?7@!' \° yapilanmasi
/o
Harcamalarin seffafigindan, butinsel 4 Hiyerarsi sistemlerden,

ve akill platformlara kadar. otonom sistemlere



(dSatinalma’nin Dijital Doniisiimii | Araglar | e-Satinalma

Harcama Analizi » Sozlesme Yonetimi

T — st
@ S ° v— @ Seffaflik

e-Satinalma Yonetimi Tedarik¢i Yonetimi
@

RFI Sureci ) RFQ Sdreci : S
(Bilgi Belge Toplama Sureci) (On Teklif Toplama Stureci) e-lhale Sureci

7 Standartlagma

= Bilgi Toplama » On Teklif Siireci Modelleme * Agik Eltsil.tm. / Artirma
» Belge Toplama « Teklif Turlan * Global e-ihale Formatian

*» Dosya Karsilastirma
» Soru-Cevap Yonetimi

- Tedariki itisimi mone lzlenebilirlik ()

* Analiz & Raporilama

* Acik — Kapal Zarf Surecleri
* Fiyat Digi Kriter Toplanmasi




1 Satinalma’nin Dijital Donlisimii | Aracglar | Mobile Apps

518 PM

VIooZzi.com

e-Katalog
Yonetimi

« COMPANY ATTRDUTES

Mobil
Satinalma

Pact Number: 1234546

$1.49







3 Satinalma’nin Dijital Doniisiimii | Olgme ve Raporlama

Procurement Dashboard (2)
$7.529.607 $1.158.,401 12% 45%

15%

$268,943 $243,987

Qi
— 2014 - .
Q3

Q2

Rego South - Qs
$261.302 S$S384.169 :
=
12% S1.157 3.70 25.367 S2.405
A e C =

roueter | 20 | ez I s | Comt of - . .
\dd-:‘" T ] 'l “:: S /.'4/\\’\ ,\\ .\

| e—— e 4 X "/A.\\\ e \

g sates B3 ,,/ 2 N\ <
P——— == . ‘\
165,486 € 4.9% 7 71.7% -17.67%

<
53 38 12.5%
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Kureselle;en dunyanm harﬁmadde yarl bltrqls vel\
bitmis Urun tedarlkme getlrdlgl yogun imKanlar sayesmde
artik diinyanin gok farkh ve uzak noktalarmdan rah,atllkla /

tedarik yapllabllmektedlr % .
Ustelik - zorla;an rekabet sartlari - firmalare buna»

mecbur kllmaktadgr. A .
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Tedarlkgllerl raklpten ote birer’ c;ozum ortagi oldarak

gorme mantlgl ozelllk,le'strafejlk ve kritik {iriih / hizmet \
gruplarinda saglayacagl /bilgi®  ve tecriibe

paylasimi .- sayeslnde kuruma buyjks ~ deger
katmasinin. . yanmda ’ blr'gok »~ probleminr 3 ,daha
gergekle.smedgn gozu.lmesml sagjayacaktlr.
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ISTISNAI ALIMLAR

Strateji sadece fiyat indirimi hedefli
muzakerelerden olusmamalidir

tedarikgi kategorileri igin farkl
iler olusturulmalidir

jer zincirleri ve risk konumlar
julanmalidir

jital Teknoloji ile Firsat / Maliyet
'Riskin de tanimlanmasi gerekir

darikgiler”, “Urtin kategorileri” ve
tutarlari” yaninda, “Mal piyasasi”

irilebilinir.




J Satinalma’nin Dijital Donlisiimii | Stratejiler

Tedarikten S6zlesmeye Satinalmadan Odemeye Tedarikgi Yonetimi
Ongoriilii Olmali Otomotize Olmal Proaktif Olmali
* Anlik Harcama Analizi « Otomatik Talep ve  Anlhik Tedarikgi Risk
* Yapay Zeka ile Talep Siparis Olusturma izleme
Tahmini « Tekrar Eden Islerin * Arttirilmis Gergeklik ile
* Kategorilerin Toplam Elemine Edilmesi Tedarikgi Ziyareti
Maliyet Takibi « Anlik Odeme islemleri * BlockChain ile
* Gelecek Tedarik Otomasyonu Tedarikei Yonetimi
Kaynaklar1 Tahmini * Otomatik Maliyet  Otomatik Raporlama/
Merkezi Yonetimi Goruntiilleme ile
Stirdiiriilebilirlik
Takibi




J Satinalma 4.0 : Satinalma’nin Dijital Donlisiimii | Araglar

Geﬂﬁ".‘iﬁ ishirligi &
Anaall'r':if;i DLOTEaSY O Baglanti Yapay Zeka
Anlik Durum Kullanicl Anlik igbirligi Zeka Odakli
Analitigi Odakls Deneyimli ve Odakli Dijitallegsme
Dijitallesme Darbogaz Tabanli Dijitallesme

Dijitallesme

)Tt

- =47 - -
EROESTSLETIIET,

Veri ve Sistem
Mimarisi



Tedarikgi lliskileri Yonetimi

Uriin / Hizmet Kritikligi

COk Az

S5k - Stratejik Maliyetlere
>80

.:_:‘ e Yuksek Isbirligi Kurun Odaklanin
.

=S

0

—

% Dusuk Kaliteye Odaklanin Rutin bir iligki tesis edin
)

-




“ e Tahmin ve butce calismasi

A

‘ e Uygun tedarik kaynaklarini belirleme

“ e Teklif alma, muzakere ve siparis verme

‘ e SOzlesme yonetimi

‘ e Teslimat, odeme ve belge yonetimi

“ e Malzeme, fiyat, bilgi ve kaynak yonetimi

‘ e Depo, Stok, Nakliye Yonetimi

v e Tedarikci yonetimi




TIBBI TEDARIK ZINCIRINDE BASLIKLAR

Referansli
Tedarikgiler

Ucgtan Uca Izlenebilir
Satin Alma Sireci

Satin Alma Sureglerinde
Standardizasyon

Guglu Analiz Yetenegi

Seffaflik

Zaman Tasarrufu

Maliyet Avantaji

Kurumsal Sireclere
Uyumda Esneklik

Katalog/Promosyon
Satiglar

Genis ve Sektorel
Tedarikgi Portféyl

Kontrol Edilebilirlik

Verimlilik

Guclu Tedarikgi Iliskileri

Is Yuku ve
Hata Minimizasyonu




J Medipol Saglik Grubu Satinalma ve Tedarik Yonetimi | Vizyon & Misyon |

Vizyonumuz :

Surekli lyilestirilebilir Tedarik Zinciri Kapsaminda En Uygun Maliyetle, istenilen Zamanda, Pazar Odakh Kalite
Seviyesinde Ve Teknolojik Gelismeleri De Takip Ederek Satinalma Surecini Gergceklestirmektir.

Misyonumuz:

Global tedarik kaynaklarina ulasarak tedarik zinciri streclerini etkin yonetmek

Tum paydaslarla etkin iletisim agi kurmak

Teknolojik gelismeleri takip eden firmalar ile ortak projeler yiritmek

Degisikliklere en kisa stirede adapte olabilen, guvenilir bir ekip ile etkin satin alma ¢o6ziimleri Gretmek

Tedarik zinciri kaynaklarinin cevresel sirdurilebilirligini saglamak



MEDiKAL URUNLERDE BASLIKLAR




Stratejik Satinalmanin Faydalari

oerasyonlarinin



ALIMI BELIRLEYEN UNSURLAR;

. *KATMA DEGER \

y STRATEJIK ONEM

| -T(@IF&IALIYET
%m

KATKIS|
P




* MERKEZI ANLASMALAR
* YILLIK ALIM TAAHHUTLERI

* TOPLU MALZEME ALIMLARI

« ODEME SECENEKLERI



L COVID-19 den sonra TEDARIK ZiNCIRI

Kriz Yonetimi

*Tedarik zinciri onceliklerini giincelle (talep, tedarik, stok, lojistik)
*Operasyonlarinin surekliligini sagla

*Musteri ve tedarikgi iliskilerini yonet

Kisa Vade:Etkilerin Degerlendirilmesi

Arz ve talep etkilerini 6lcimle

Alternatif tedarik stratejilerini belirle

Operasyonel riskleri degerlendir ve senaryolari planla

Orta Vade:Tedarik Zincirinde One Cikacak Konular
Tedarik zinciri boyunca gorunurligu sagla

Riski modelle ve yonet

Direncli tedarik zinciri tasarla ve uygula



ORTAK KOD SISTEMI VE MINIMUM STOK SEVIYESI

v

Talep Pazarhk Kazandirma Siparis




Akilli S6zlesmeler Gelistirilmis Satinalma Siparis Sistemi

e = = et el T T
""" - oLy rmpus

Tedarik Zinciri Goriniirliik ve Izlenebilirlik Ger¢cek Zamanli Anlagmalar




URUN MALIYET ANALIZI

ENIY] FIYAT KONTROLU
FIYAT GUNCELLEME

OTOMIZASYONU

DOGRUSAL MODEL FiYATLANDIRMA

BUYUK VERIANALIZI

e-IHALE ve BILGILENDIRME
PLATFORMU




Kisisel ve Yalin

* Uriin ve hizmetlerin kisisellestirilmesi: Bir SCM World arastirmasina
gore, tedarik zinciri profesyonellerinin% 901 mausterilerin
kisisellestirilmis Grtnlere deger verdigini kabul ediyor.

* Yalin, yesil ve hassas uretim: Dijital Grinden kaynaklanan diger buylk
is modeli kesintileri, kaynak bakimindan verimli ve gittikce artan
verellestirilmis Gretime dogru bir kaymadir.



Ne satin alinacak?' sorusu icin gereklilikleri tanimlamali, 'Ne onemli?
SOrusu icin kritik performans gostergeleri belirlenmel,

Planlanan 6deme ne kadar?' sorusu icin In ne
oldugu saptanmalidir.”



O GERCEK DEGER URETMEK ICiN

« DEPO OTOMASYONU VE TESLIMATINA ODAKLANALIM
* VERIMLILIK VE CEVIKLIGE ODAKLANALIM
» KAYNAK OPTiMiZASYONUNA ODAKLANALIM
 YETENEK IHTIYACLARINI BELIRLEMELIYiZ.
 YETENEK GELISTIRMELIYiz.
 YETENEK EDINMELIYiz.

* YETENEK PERFORMANSINI ARTIRMALIYIZ.



L bt Al Sl ABRAY
BT S ot

3 pé jethployee per hour by de;

Loghstics &

«cs of changes in the cosgo
1

)
1

——

Bl £ s

—
=
!

1T ¢«

Medipol Saglik Grubu Satin Alma Grup Direktort
[\—"Yakin Dogu Universitesi Ogretim Uyesi

|
o
"

g edipol Universitesi Arastirma Gérevlisi
‘of-p rticipants by o

j‘“‘“"‘ ,_ Medikal News Yazari
R

2
A
o
ot

——t |
Lo |

NI

| s
§7\

7= 2T

ISMAIL HIZLI

—

1

T e oAV " ismail hizli@medipol.com.tr

0.507.855 75 11



QO e Qo O o= O rm= O o= DD v v O i olologole L
DO~ —— 00— —00—~0—0—0O— O — —

— O O O — O

——Q =0~ [\ ——000~0O=00 Il
. ™

CO=— 00— m—Q—~00~ OO =00 r=ws O ) vin v

. e —_—_O— O ~—00~—00

| OO —— O O —




