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OHSAD GUNDEM

Saglik Sektoru Mali Analiz

—Operasyonel Gelir & Gider Analizi
—Sirket Degerlemesi

—Saglik Sektoru Bilanco Analizi




Y OPERASYONEL GELIR &
OHSAD

GIDER ANALIZI

GELIR TABLOSU ANALIZzI

GELIR TABLOSU(TL m)
Brit Satislar

Satis indirim ve iade
Diger Gelirler

Net Gelirler

Malzeme

Doktor

Personel

Kira

Diger Giderler

Toplam Giderler
Ebitda

Amortisman

Ebit

Finansman Gideri

Kur Farki Gelir/(Gideri) Net
Diger Gelir/(Gider) Net
Vergi Oncesi Kar




Y OPERASYONEL GELIR &
OHSAD

GIDER ANALIZ]

GELIR ANALIZI - FIYAT HACIM ILiSKISI

AYAKTAN GELIR = AYAKTAN HASTA ADEDI X BIRIM FiYATI

4.000.000 TL = 20.000 ADET X 200 TL

YATAN GELIR = YATAN HASTA ADEDI X BIRIM FiYAT

6.000.000 TL = 2.000 ADET X 3.000 TL




XL OPERASYONEL GELIR &
GIDER ANALIZ]

GELIR ANALIiZi - FIYAT HACIM ILISKisSIi

KURUM BAZINDA GELIR BUTCESI:
SOSYAL GUVENLIK KURUMU - Birim fiyat ve hacim
OZEL SAGLIK SIGORTASI - Birim fiyat ve hacim

OHSAD

ANLASMALI KURUMLAR - Birim fiyat ve hacim
MEDIKAL TURIZM - Birim fiyat ve hacim

Ozel Saghk
Sigortasi

10% TL(m) Biitce Pay%
KURUM TiPi 2021 2021

Sosyal Glivenlik Kurumu 500 50%

Sosyal Giivenlik Medikal Turizm 250 25%

Kurumu Anlasmali Kurumlar 150 15%

50% Ozel Saglik Sigortasi 100 10%

Medikal Turizm Toplam Hizmet Geliri 1.000 100%

25%




XL  OPERASYONEL GELIR &
OHSAD

GIDER ANALIZ]
GIDER ANALIZI
B EBITDA Marji -

M Diger Giderler
W Kira

M Personel

B Doktor

B Malzeme




Y  OPERASYONEL GELIR &
GIDER ANALIZ

OHSAD

GIDER ANALIZI

TL(m) Gergeklesen  Biiyiime Gelire Oran-% 2020 2021
2020 2021 21-20 Malezeme 20% 22%
G'e"e’ Doktor 20% 20%
Mafzeme Personel 20% 25%
Doktor . . .
DeceiEl Kira 10% 12%
Kira Diger Giderler 15% 17%

Diger Gid¢ Toplam 85% 96%
Toplam




XL OPERASYONEL GELIR &
OHSAD

GIDER ANALIZ]

GIDER ANALIZI - MALZEME

TL(m) Gergeklesen  Bilyiime

" llag 2020 2021  21-20
* Laboratuar/Grn Malz.

* Tibb Sarf Giderler
* Ozellikli Miz. Toplam Malzeme
* Kan

Gelire Oran-% 2020 2021
Malzeme




xfg OPERASYONEL GELIR &
it GIDER ANALIZi

GIDER ANALIZi - DOKTOR

Gergeklesen Biiyiime
* Doktor Haked|§ 2020 2021 21-20
* . :
Diger Doktor Giderleri Doktor o

Gelire Oran-% 2020 2021
Doktor 20% 20%




XL OPERASYONEL GELIR &
OHSAD

GIDER ANALIZ

GIDER ANALIZI - PERSONEL

Ti(m) Gergeklesen  Bilyiime

* Maas 2020 2021 21-20
* Mesal Giderler

. .
Yol Gideri Personel 67%
* Yemek

* Performans Prim Gelire Oran-% 2020 2021
* Kidem/lhbar

* Iin Personel 20% 25%




XL  OPERASYONEL GELIR &
OHSAD

GIDER ANALIZI

GIDER ANALIZI - KIRA
TL(m) Gergceklesen  Biiylime

* Bina 2020 2021 21-20
* Bina Disi Giderler

* Cihaz
* Tasit

* Otopark Gelire Oran-% 2020 2021
Kira 10% 12%

60%




OPERASYONEL GELIR &
GIDER ANALIZI

OHSAD

GIDER ANALIZI

TL(m) Gerceklesen  Biyiime Gelire Oran-% 2020 2021
Diger Giderler 2020 2021 21-20 Elektrik Gaz Su Yakit 7% 7%
Sreand Ele:ltrik G;Z e Ia:_'t I Disaridan Alinan Destek Hizmetler 3% 4%

t t . .
lsaridan Alinan Ueste _'Zme ,er Pazarlama ve Reklam Giderleri 1% 1%
Pazarlama ve Reklam Giderleri i ) 0 0

Bakim Onarim Giderleri Bakim Onarim Giderleri 3% 3%

Diger Cesitli Giderler Diger Cesitli Giderler 1% 2%

Toplam Toplam 15% 17%
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oHsAD  SIRKET DEGERLEMESI

SIRKET DEGERLEMESI

— EBITDA
— NAKIT AKIS
— NET ISLETME SERMAYESI

— NET BORCLULUK
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oHsAD  SIRKET DEGERLEMESI

SIRKET DEGERI NASIL BELIRLENIR?

EBITDA X SEKTOR CARPANI

+

NET ISLETME SERMAYESI FAZLASI / (IHTIYACI)

NET BORCLULUK

SIRKET DEGERI
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oHsAD  SIRKET DEGERLEMESI

EBITDA ANALIZI

Amag:
- |leriye dogru projeksiyon yaparken surdirilebilir EBITDA seviyesini baz almak,

» Yatirrmci ve yoneticilere isletmenin ana operasyon sonuclarini degerlendirme ve
karsilagtirmada kolaylik saglamaktir.

Surdurebilir normalize edilmis EBITDA:
* Durdurulan faaliyetler (6rn. sene ortasinda satilmis tip merkezi operasyonlari)
* Yeni acilan hastaneye ait operasyonel (zarar) / negatif EBITDA

» Bir defaya mahsus islemler (6rn. sabit kiymet satis kari, komisyon gelirleri, yurtdisindan bir
defaya mahsus gelen hasta kafilesi)

 Sirketin ana faaliyetleri disindaki gelir ve giderler dusulerek hesaplantr.
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oHsAD  SIRKET DEGERLEMESI

EBITDA ANALIZI
AYAKTAN / YATAN HASTA GELIRLERI

EBITDA ‘
KAFETERYA GELIRI
OPERASYONEL GELIRLER

DOKTOR
OPERASYONEL GIDERLER ‘ PERSONEL
ILAC & MALZEME

KIiRA
EBITDA DISARDAN ALINAN MEDIKAL HiZMET

DIGER (Enerji, Bakim & Onarim,

Pazarlama, Temizlik, vb.)
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oHsAD  SIRKET DEGERLEMESI

EBITDA HESAPLAMASI
» Faiz, vergi ve amortisman EBITDA'ya dahil degildir.

= EBITDA, Sirketin vergilerini 6demeden, amortismani (yatirrm maliyeti) ve
faiz giderlerini dusmeden once ortaya ¢ikan operasyonel karini gosterir.

Net kar Earnings 100
Faiz Interest 120
Vergi Tax 50

Amortisman Depreciation & Amortisation

FAVOK EBITDA
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oHsAD  SIRKET DEGERLEMESI

EBITDA ANALIZI

Potansiyel duzeltmeler:

 Bir defaya mahsus iglemler (6rn. Bir defalik yapiimis buyuk bir miktardaki satig)
» Olagandigi karli bir musteri ile yapilan 6zel igslemler

» Donemlere yayilmamis buyuk bir bakim / onarim masrafi

» Operasyonel olmayan bir satis (Arac, isyeri, sabit kiymet, hurda vs),




oHsAD  SIRKET DEGERLEMESI

iISTANBUL SAGLIK HiZMETLERI

EBITDA ANALIZI

Mali Analiz TL bin FY20 FY21 Degisim

Net satiglarin yaklagik %60 Brit satistar 30,000 50,000 67%

orani nda artmaS Inin Sebebi ned | r? Satig iadeleri ve iskontolar (500) (700) 40%
Satis kesintileri (200) (1,500)

Brut kar marjl %32’den %48,e Net sat??lar 29,300 47,800 63%
. ksel ml ) Satiglarin maliyeti (20,000) (25,000) 25%
yU § . Briit kar 9,300 22,800 145%

Operasyonel giderler (5,000) (10,000) 100%
EBITDA 4,300 12,800 198%

Operasyonel giderler 2 katina
ctkmig?

Amortisman (3,300) (4,000) 21%
EBIT 1,000 8,800 780%

Diger gelir / (gider ) 100 600 500%
Finansal gider (1,000) (2,000) 100%
Doénem kari vergi yukumluligu karsihigi (50) (500) 900%
Doénem net kar? veya zarar? 50 6,900 13700%

Brit kar marji 48%
EBITDA marji 27%
Net kar marji 14%




oHsAD  SIRKET DEGERLEMESI

EBITDA ANALIZI
Normalize EBITDA

NORMALIZE EBITDA

TL bin

EBITDA bir defaya mahsus gider ve
gelirlerden arindiriidiginda, 2020°den

2021’e dugug gostermistir. Bir defaya mahsus diizeltmeler:
Cihaz satis geliri

Raporlanan EBITDA

Grup sirketi faturasi
Giderlesen sirket sahibi kisisel harcamalari

Bir defaya mahsus ihale brit kari

Duzeltilmis EBITDA
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oHsAD  SIRKET DEGERLEMESI

NAKIT AKIMI

Sirketlerin bor¢ 6deme kabiliyetini anlayabilmek i¢in nakit akis analizi yeterlidir:

Net isletme :

‘ Nakit Yat

Operasyonel karlilik Sermayesindeki akit Yatirhm Serbest
EBITDA

Degisim Harcamalan Nakit Akimi

EBITDA 2 donem Dénem igerisinde
operasyonel gelir sonundaki net yapilan yatirrm

ve giderleri isletme sermayesi tutarlan diigiillir.
icerdiginden ve pozisyonu
amortisman gibi arasindaki fark
nakit olmayan sirketin igletme ii. Bakim
kalemleri sermayesine onarim
icermediginden aktardigr nakdi

operasyonlardan verir.

yaratilan nakde

en yakin

rakamdir.

I. Blyime
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oHsAD  SIRKET DEGERLEMESI

Net isletme Sermayesinin tanimi ve hesaplanmasi

NET CALISMA SERMAYESi POZiSYONU
TL bin Giinl Gin30 Gin60 Giin90 TOPLAM

Tahsilat 240 200 560 1,000
Cari hasta 100 100
SGK 140 560 700
0SS & AK & Diger 200

Odemeler -900
Doktor -300
Personel -250
Kira -80
Diger -270

Net Nakit Pozisyonu 100




oHsAD  SIRKET DEGERLEMESI

Net Borcluluk Analizi

Kasa ve bankalar: Gergek nakit ve
likiditesi yuksek olan varliklar

Finansal borclar: Banka ve finansal
kiralama sirketlerine olan borcu temsil
eder

Grup sirketlere olan borglar: Bireylere
yada kurumlara olan ve vadeleri bulunan
borclardir

lliskili bir sirkete finansman amacl verilen

Net Bor¢ Analizi

TL k 31-Ara-15

cekler, ticari bor¢ olmadigi ve finansman
icerikli oldugu igin net borg
hesaplamasina dahil edilmistir.

Finansal borglar - Banka kredileri 5,500
Finansal kiralama igslemlerinden borglar 1,000
Borg 6,500

Kasa ve bankalar (1,000)
NET BORC 5,500




XN SAGLIK SEKTORU BILANCO
OHSAD

ANALIZI
BILANGO ANALIZI

BILANCO (TL m) 2021

Hazir Degerler 90
Ticari Alacaklar 130
Kisa Vadeli Diger Varliklar 60
Donen Varliklar 280
Mali Dur. Varliklar 50
Mad.& Mad.Olm. Duran Varliklar 90
Uzun Vadeli Diger Varliklar 30
Duran Varhklar
Varlklar
Mali Borglar

Ticari Borglar
Kisa Vadeli Diger Borglar

Kisa Vadeli Borglar

Uv Mali Borglar
Uzun Vadeli Diger Borglar

Uzun Vadeli Borglar

Ozsermaye

Borglar Ve Ozsermaye




XL SAGLIK SEKTORU BILANGO
HHSAS ANALIZ|

TICARI ALACAK ANALIiZI

(TLm) 31.12.2020  31.12.2021

Ticari Alacak 600 950
Ticari Alacak Artigi 350
Gelir 2.500 5.000
Gelir Buyumesi Nominal 2.500
Gelir Buyumesi A 100%
Gelir Buyumesi Kaynakli Alacak Sikismasi

Ticari Alacak Donus Hizi
Donus Hizi Degisim
Donus Hizi Azalist Nominal TL Etkisi

Toplam Alacak Sikismasi




X SAGLIK SEKTORD BILANCO
ANALIZi

OHSAD

TICARI BORG ANALIZI

31.12.2020 31.12.2021
Ticari Borg
Ticari Borg Artigi
Maliyet
Maliyet Buyumesi Nominal
LTM Maliyet Buyumesi A

Maliyet Buyumesi Kaynakli Borg Artigi

Ticari Borg Donus Hizi
Donus Hizi Degisim
Donus Hizi Dustisi Nominal TL Etkisi

Toplam Borg¢ Sikismasi 1.200




XL SAGLIK SEKTORU BILANCO
ANALIZI

OHSAD

STOK ANALIzI

TL(m) 31.12.2020 31.12.2021

Stok 90 150
Stok Artisi 60
Maliyet 2500 5000
Maliyet Bliyimesi Nominal 2500
LTM Maliyet Buyumesi

Maliyet Biiylimesi Kaynakli Stok Ar

Stok Dons Hizi

D6nus Hizi Degisim

Doniis Hizi Duistisii Nominal TL Etkisi

Toplam Stok Sikismasi




XL SAGLIK SEKTORU BILANCO
ANALIZI

OHSAD

VADE FARKI ANALIZI

ALIM VADE FARKI BORCLANMA
MALIYETi (TL) (TL) MALIYETI

PESIN SATIS FIYATI | 100,000 0 12%

30 GUN VADE 101,000 1%

180 GUN VADE 106,000 6%




