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Capa Medikal

= QGuvenilir malzeme tedarikeisi, gliclt lojistik altyapisi, medikal ¢oziim ortag:

= 7.000 farkli malzeme kalemi

= 3iiretim tesisi (Hadimkdy, Izmit, Sakarya)

= 15.000 m2 alan ve 20.000 paletlik dagitim merkezi, giinlik 460 farkli noktaya sevkiyat

= Ozel ve kamu kamu hastaneleri, ecza depolar1, eczaneler, perakende zincirleri, medikal
perakendeciler

= Tiiketici tiriinleri grubunda yiikselen marka farkindalig:
= 2022 - dermokozmetik ve ilaclarin tirtin portféytine eklenmesi

= Piyasada iyi bilinen yerel ve global markalardan olusan urun portféyu
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Tedarik Zinciri Yonetimi ve
Satinalma Fonksiyonu
Neden Vardir?

(Raison D’étre)

Olmak yada ....

1. Urtin Bulunurlugu
2. Maliyet Avantaji1 — Stratejik Satinalma
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Ilgili Kurulus ve Dergiler — Giincel Gelismeleri Takip
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Yilin Tedarik Zinciri Yonetimi Departmam Odiilleri

* Healthcare Purchasing News dergisi, hastanelerin
satinalma yo6neticilerine hitap etmekte ve ABD’de , ‘
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* Dergi 2004 yilindan beri ditizenli olarak Yilin
Tedarik Zinciri Yonetimi Departmani Odiilii'nd,
tedarik zinciri yonetimi konusunda basarili
uygulamalari olan saglik kuruluslar1 ve hastanelere
vermektedir.
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Tower Health - 2019 Tedarik Zinciri Odiilii

° 6 Hastane e Merkezi, otomasyon destekli, seffaf ve kurumsal
* 1466 Yatak Sayis! tedarik zinciri ydnetimi ile:
- 1.78 Milyar USD ciro e Stok Miktarinda %80 Azalma

e Stok Dogrulugunda %60 Artis

e Ekim 2017’yi takip eden yaklasik iki yillik stirede
27 milyon USD tasarruf

e Standardizasyon:

e istisna niteligindeki talepler proaktif olarak
yonetilerek, erken fark edilip mtuidahale edilmistir.
Standardizasyona ¢cok onem verilip bu stirecte cok az
kullaniciya imtiyaz taninmistir.

e Hizli karar icin gercek zamanli verilere ulasmaya cok
onem verilmistir.
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Tower Health - 2019 Tedarik Zinciri Odiilii

= Tletisim:

= Silo yapilanmas1 yerine multidisipliner yapi olusturuldu. Icra Kurulu destegiyle her turla fikir
aktif olarak tesvik edildi ve evrensel bir ‘acik kap1’ politikas1 uyguladi.

= Farkli unvanlara ve sorumluluklara sahip gruplar1 bir araya getiren “zone merkezli” oturma
diizeni olusturuldu. Sézlesme Yoéneticilerini ve Satinalma personelini bir arada oturtmak yerine,
ameliyathane gibi ortak fonksiyonel alanlara odaklanmis yerlesim diizenine gecildi.

= Veri YOonetimi:
= Tedarik Zinciri Yonetimi ekibi tiim aksiyonlarda veriler ile calismaya baslada.

= Veriler Uzerinden beklenmedik durumlarin (stock-out, teslimatta gecikme, Urin problem)
izlenmesi

= Klinik Iliskileri:
= Hekimlerin ihtiyaclari dinlendi ve stirece dahil edildi

= Deger analizi yaklasimlari uygulamaya alindi
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Odiil Alan Kurumlar

Hastane Odak
2021 - Banner Health Hasta Deneyimi
2020 - Dartmouth-Hitchcock Health Tedarik Zinciri Surekliligi
2019 - Tower Health Merkezi Tedarik Zinciri
2018 - Piedmont Health Hasta Deneyimi
2017 - Fairview Health Services Organizasyon ve Zaman Yonetimi
2016 - Christus Health Merkezilesme
2015 - Riverside Health System Standardizasyon
2014 - Vanderbilt University Medical Center Deger Analizi
2013 - Greenville Health System Teknoloji ve Otomasyon
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Yeni Trendler - Kategori Yonetimi

Asil hedefi her bir kategoriyi butlinsel bir bakis acisiyla yonetmek olan Kategori Yonetimi yapisinda
satinalmaci Uirtin ve satinalma déngustinin tamamina hakimdir.

Tuim harcamalarin incelenmesi, verilerin temizlenmesi ve ayni baslik altinda incelenebilecek olanlarin
analizi ile baslar.

En onemli faydalari

Maliyet: Bu yaklasimla satinalma uzmanlari zaman ve enerjilerini daha akillica kullanarak tekrar eden operasyonlara
harcamazlar. Kategorinin satinalmasindan tuketimine (kullanimina) kadar olan tim dénglye hakim olunmasi
sebebiyle sadece satinalma birim fiyatlarinda degil, tim adimlarda ve toplam omiir maliyetinde buttnsel bir
avantaj saglar.

Faturalama Yetkinligi (Chargemaster): Ilgili verilerin saglanmasi ve sistemin olusturulmasi ile alimi yapilan tirtiniin
en dogru sekilde hastaya/kuruma faturalandirilmasi

Risk Yonetimi: Satinalma’da kategori yonetimi yaklasimi ile sadece satinalma veya tedarikcilere ait riskler degil,
piyasadan kaynaklanan riskler de ol¢culir ve yonetilir.

Harcamalarin Konsolidasyonu: Kategori Yonetimi ile sirketin gider kalemleri konsolide edilerek sirket nakit akisi
duzenlenir.
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Yeni Trendler - Deger Analizi .:......A H V A P

Association of Healthcare Value Analysis Professionals

Tanim

Deger analizi, sistematik ve tarafsiz bir sUrec icerisinde kanita dayali yontemlerle maliyetleri azaltmak
veya etkin yonetebilmek icin klinik ve son-kullanici beklentilerini karsilayan (fakat asmasi gerekmeyen) ve
hasta bakim kalitesi ve guvenligini koruyan veya iyilestiren altenatif irinler, hizmetler ve uygulamalarin
gbzden gecirilmesini icerir.

Deger = Fonksiyon / Maliyet

Dort Temel Yontem

Fiyatlama: Fiyat avantaji amaciyla satinalma hacimlerinin konsolide edilmesi ve birim fiyat avantaj:
elde edilmesi

Ikame Etme (Substitution): Mevcut kullanim sekillerinin gdzden gecirilmesi, alternatif malzemeler ve
islemler ile beklenen fonksiyonun gerceklestirilmesi

Standardizasyon: Malzeme ve/veya tedarikci seciminde tutarlilik

Kullanim: Prosedur ve islemleri gézden gecirerek daha az malzeme kullanarak beklenen fonksiyonun
saglanmasi
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Yeni Trendler — Ciro Getiren Satinalma

Faturalama Yetkinlikleri

Yapay Zeka ve RPA Destegi

UBB Kodu 2 , . ’ =Ana veri Esleme

Dozl o =Dogru Malzeme Kodlari
ozlama

/ Reuse =Marka/Model/UBB Eslemesi

Ulusal Bilgi Bankasi

=UBB /SUT eslemesi

Entegrasyon =Entegrasyonlar
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Yeni Trendler - Tiirkiye’de ve Diinyada Kamu Satinalma Faaliyetleri

W S2 e

\/ Supply Chain

DEVLET MALZEME OFiSi SAGLIK MARKET

GENEL MUODURLOGU

* Elektronik ihaleler ile birokrasinin e Ingiltere ve Galler'deki saglik kuruluslar:
azalmasi icin Urun, hizmet ve gida tedariki
° Standart Sartnameler * 94.000 Slpar1§ NOktaS].

* 17.465 Lokasyon
* Yilda 8 Milyon+ Siparis
* 930+ Tedarikci

 Kapsamdaki tirtinlere ait ortalama
tuketimin paylasilmasiyla dogru
urudn planlamasi
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Tesekkiirler!




