
Tedarik Zinciri Yönetiminde 

Trendler ve Dijitalleşme

MLPCARE Grubu Tedarik Zinciri Direktörü



TIP TARİHİ 



17. yüzyıl zehir dolabı.
Öldürücü zehirler bulunmasın
diye kalın bir kitabın içi
itinayla oyularak, mini bir
dolap haline getiriliyor öyle
saklanıyordu.

17. Yüzyılda Anatomi 
Modelleri



Viktorya Dönemi 
Morfin seti

18. yy ilaç sandığı



Becton Dickinson’un 1954 yılında 
icat ettiği tek kullanımlık şırınga

1853 yılında Charles Pravaz ilk şırıngayı icat etmiştir.

http://birgunbiryerde.blogspot.com/2013/01/tpta-devrimin-ad-srnga.html


İlk tansiyon aletini Dr. Scipione RivaRochi 1896’da icad etmiştir.



Veba doktorları, veba salgınını tedavi ederken kendilerini korumak için içi

çiçeklerle dolu bir gagaya sahip maskeler giyerlerdi.

Bu doktorlar tedavi olarak hastayı kırbaçlama yöntemini de kullanıyorlardı

çünkü veba "Tanrı'nın cezalandırması" olarak görülüyordu.



Ortopedist Lewis Sayre’in
Skolyozu (omuganın S harfine 
benzer şekilde olması) olan 
hastayı tedavisi

Tekerlekli Sandalye; 1878'de, 
Dr Clark'ın belkemiği makinesi 
belinde rahatsızlığı olan 
hastaların yürüyebilmesi için



Çocuk felcine neden olan virüs bazı hastalarda beyin sapına yerleşerek buradaki

solunum merkezini felç ediyor ve hastayı nefes alamaz hale getiriyordu.

Buna engel olmak için yapılan bu ekmek fırını benzeri alet mekanik bir akciğer olup,

çocukların nefes alıp vermesine yardımcı olmaya çalışsa da bu makinede aylarca

yaşayan çocukların hemen hepsi hayatını kaybetmiştir.



Osmanlı döneminde şiryan (arter) 
ve verid (ven) şeklinde ikiye ayırılan 
damarları, Erzurumlu İbrahim can ve 
kan damarları olarak tanımlamıştır.

1860 yılında çekilmiş, kan akıtma 
yönteminin en eski fotoğraflarından 
biri.



Tarihin ilk ambulans aracı, 1972 yılında Napolyon’un özel cerrahı olan
Baron Dominique Jean Larrey tarafından kullanıldı.



Kan verme aparatı.

Bu aparatla kolda açılan kesikten 
akan kan bir tasa dolduruluyordu.



Amputasyon testeresi 17.yüzyıl 
Cerrahlar zengin olduktan sonra 
özellikle bu tarz tıp ekipmanlarına 
para harcamaktan oldukça 
hoşlanıyorlardı. Özellikle altın 
kaplamalı aletler çok gözdeydi. 

Ayak baş parmağı 
protezi.. 



Tıbbi kemik 
testereleri…

1850 yıllarında 
kullanılan protez 

sol kol

Abbas-ez-Zehravi 
ameliyat aletleri



MR Cihazı (Manyetik rezonans) ilk defa 1946 yılında 
Felix Block ve Edward Mills Purcell adlı bilim 

adamlarınca tanımlandı.



1942 yılında Avusturalya'lı Thedore Dussik
ilk kez tıbbı ultrasonu tanımladı.



Hasta üniversite hastanesinde otururken EKG'si de 1.5 km 
uzaktaki Fizyoloji laboratuvarında kayıt ediliyordu. İletkenliği 

sağlamak amacıyla hastanın elleri NaCl çözeltisine batırılıyordu. 

1895 yılında Hollanda'lı fizyolog Willem
Einthoven İlk EKG kaydını yapmıştır



Willem Einthoven'in orijinal yay 
galvanometresi ile kaydedilen ilk EKG örneği.



1952 yılında Dr. Paull Zoll tarafından geliştirilen 
ilk kalp pili. 



Laennec tarafından geliştirilen 3 parçalı 
steteskop



1945 Yılında Willem Kolff tarafından 
geliştirilen ilk böbrek diyaliz makinesi



İbn-i Sina ve Tıp Bilimi 



Hekimlerin Yerini Robotlar Alabilir mi?



Dijital-Sanal-Green ve Smart Hastaneler

2030 Yılında hastaneler olacak mı?



TIP DÜNYASINDA

BİR İLK YAŞANDI!

Sınavı geçti ve…



HASTANE TEDARİK ZİNCİRİ AĞI



Dijitalleşme Ağı



Tedarik Zincirinde Dijital Dönüşüm
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Tedarik Teknoloji Çözümleri Diyagramı, 2020 (Gartner Enst.)



Tedarik Zinciri 4.0 ve Dijital Teknolojiler 



Kaynak: (Pagano & Liotine, 2020)

Tedarik zinciri teknolojilerini kullanan ve 
5 yıl içinde kullanacak olan şirketlerin yüzdesi 



Nesnelerin İnterneti 
(IoT: İnternet of Things)
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1. Sensörler (Kablosuz algılama ağları) 
2. NFC (Yakın alan iletişimi) 
3. RFID (Radyo frekanslı tanımlama) 
4. Cloud Technology (Bulut bilişim teknolojisi)



Nesnelerin İnterneti 
(IoT: İnternet of Things)

Sensörlerin
sinyal yayma, 
kabul etme ve 

işleme yeteneği

Sensörlerden
gelen verilerin 
dijital akışlara 

dönüştürülmesi

Verilerin, veri 
merkezine 

girmeden önce 
işlenmesi

Bulut tabanlı 
sistemlerle 

Verilerin 
analiz 

edilmesi









IoT (Internet of Things), IoMT (Internet of Medical Things).

Cihaz Öcelik Sıra Cihaz Sayısı

Eko Cihazları 1 83

Efor Cihazları 2 50

SFT Cihazları 3 31

Endoskopiler 4 49
Ritm Holterleri 5 211

Odyometri Cihazları 6 26

Tipmanometri Cihazları 6 26

Tansiyon Holterleri 7 213

EEG Cihazları 8 31

OCT Cihazları 9 27

EMG Cihazları 10 32
Beyin Sapı Uyarımı BERA/ABR 11 26

Cihaz Öcelik Sıra Cihaz Sayısı
Ürodinami 12 11
Bilgisayarlı Görme Alanı 13 22
Kornea Topografisi 14 11

Polisomnografi 15 12
FFA/Fundus Kamera 16 18

FFA/Fundus Kamera 16 18
Göz USG 18 8
EKG 19 312
Optik Biyometri 20 22
Fetal Eko Cihazı? 21 83

Özefagus Manometri 22 7
EUS_EBUS_ 23 7-10

❖ 1878 cihaz ile 203 farklı tetkik yapılıyor,
❖ 117 adet tetkik, faturalamada kritik seviyeye sahip,

❖ 24 çeşit cihazın tüm gruptaki toplamı; 1339 cihaza tekabül etmekte.

Hastanelerde, sağlık çalışanları tarafından kullanılan cihazların görsel ya da rapor çıktılarının, 
online olarak HBYS’ye aktarılması, saklanması süreci



Cihazlardan HBYS / VNA Gönderim Ekranı



Cihazdan Gelen Verilerin Hekim Ekranında 
Parametrik Data Olarak Aktarılması



Cihazdan Gelen Verilerin VNA Arşivleme 
Sistemine Eş zamanlı Gönderilmesi



RFID Etiket - Lighthouse

• RFID Etiketler ile tüm cihazlar etiketlenmesi
• RFID El Terminalleri ile etiketlenen cihazlar 

sisteme kaydedilmesi.
• Yazılımı üzerinden; arıza takibi, bakım planı, 

gerçek zamanlı izleme yapılır.
• İstenildiğinde El Terminalleri ile hızlıca 

sayım yapılabilir.



Malzeme Hareketleri Sürecinde El Terminali Kullanımı



Malzeme Hareketleri



Standart Ameliyat Paket Malzemeleri



Ameliyat Paket Maliyetleri Ve Hedefler



Ameliyat Paket Maliyetleri ve Kontrol Grafiği ile izlenilmesi



Ameliyat Paket Maliyetleri



Re-Use Malzemeler RFID Etiketler



Re-Use Malzemeler



Yapay Zeka 
(AI : Artificial İntelligence)
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Yapay zeka; makineler tarafından sergilenen insan zekasıdır.

Makine Öğrenmesi; insanların nasıl öğrendiğini taklit eden öğrenme 
biçimiDerin Öğrenme; Makine Öğrenimini uygulamak için bir tekniktir.

2. Yapay Zeka ve Tedarik Zinciri

https://proente.com/endustri-4-0-ve-yapay-zeka/
https://proente.com/endustri-4-0-ve-yapay-zeka/
https://proente.com/endustri-4-0-ve-yapay-zeka/


Amazon Go : İnsansız Mağaza

Alışveriş yapacak olan kişinin mağazadan
yüz tanıma sistemi ile girmesi, ürünleri
mobil aygıttaki uygulama üzerine
ekleyip, mağazadan çıkarken de
ödemenin otomatik olarak yapılması.

Tesla : Sürücüsüz araçlar 

Sürücülerin nasıl davrandıkları, belirli
GPS lokasyonlarından toplanan araç
verileri sayesinde izlenebilmektedir.
Makine öğrenmesi yazılımları bu verilerin
analizinde kullanılmakta ve sürücülerin
nasıl davranacaklarına yönelik öngörüde
bulunmaktadır.

Makine Öğrenmesi



Robotla Yapılan ameliyatlar…

Yapay Zeka ve Tedarik Zinciri



Onkoloji ilaçlarının Robotla Hazırlanması…

Yapay Zeka ve Tedarik Zinciri











Dijital ilaç ve Malzeme Dolapları



İlaç Maximum Doz Dijitalleşme Süreci



İlaç Maximum Doz Dijitalleşme Süreci



Algoritmik Yapıyla Desteklenmiş
Talep Tahmin Kurgusu

1

2

3

4

5

6

Gün seviyesi talep 
tahmini

Olasılık tabanlı 
talep tahmini alt 
yapısı

Talep tahmin 
sistemi 

Machine Learn 
öğrenen algoritma

Farklı tahmin 
modelleri 
üzerinden smart-
model seçimi

Otomatik aykırılık 
tespiti ve 
temizleme

Bulunurluk 
düzeltmesi ile daha 
doğru tahminler

7

8

9

10

11

12

Sezonsallık ve özel 
gün etkilerini tespit 
etme

Aktivite etki analizi 
ve tahmin içerisine 
katma

Hava durumu vb 
dış verilerin 
sisteme katılması

Dinamik lokasyon 
sınıflandırma ile 
takip

Eşlenik ürün ile 
etkileşimli ürün 
tahminleme
Geçmişi olmayan 
ürün ve 
lokasyonlar için 
yakınsayan 
kümeleme



RPA Talep ve Sipariş Yönetimi



RPA Talep ve Sipariş Yönetimi



Tedarikçi Yönetiminde Stok

Sipariş Yönetimi
Süreç Yönetimi

Webservis

Anlaşmalı 
Ürün Listesi

Ortak Kod 
Eşleştirmesi

Ürünlerin
Min-max

Tanımlamaları

Sipariş 
Oluşturma ve 

Sevkiyat

VMI
(Vendor Managed Inventory)



Giyilebilir Cihaz Teknolojileri 
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«Giyilebilir Teknoloji Pazarı"

Kaynak:Global Wearable Computing Devices; World Market, Forecast: 2013 to 2019, 2018 



Giyilebilir Sağlık Teknolojiler

Kaynak: Wearable health devices - vital sign monitoring, systems and technologies, Sensors, 2018



Telefonla Uyumlu EKG Cihazı



Mobil Sağlık (M-Health)

MySkinPal

Akıllı telefonlarla uyumlu, cilt analizi yapan

Mobil Dermatoskop cihazı



Ev ortamında hastalardan bulgular alan robotlar



Aktif Hasta İzleme (Activity Monitoring): 

Bu yöntem çoğunlukla bir görevliye bağlı olmadan, sensor ve kameralar

aracılığıyla 24 saat bireylerin sağlık durum değerlendirmelerini yapan

sistemlerden oluşur. 

▪ Sağlık bulguları takibi

▪ Ayrıca ev ve çevresi- düşme, yangın mutfak vs. izlenir

Bileğe takılabilen panik

butonu

Cep telefonu ile uyumlu

panik butonu



HandsFree Barkod Okuyucu 

teknolojisi ile depo görevlilerinin iş 

için her iki elini de serbest bırakırken 

barkodları taramasını ve işlemesini 

sağlıyor. Bu da daha fazla verimlilik, 

doğruluk ve üretkenlik sunuyor."

"Bu teknoloji sayesinde bir yandan 

zamandan tasarruf sağlanırken, diğer 

yandan daha fazla üretkenlik 

sağlanıyor. 

Bu üretkenlik fabrika depo ve 

elleçleme verimliliğini de %30 

arttırıyor. 

Giyilebilen Teknolojik Ekipmanlar



Drone : İnsansız Hava Aracı
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Drone ile ürün teslimatı ilk olarak 
Amazon firması tarafından yapılmış olup, 
teslimat süresini oldukça kısaltmaktadır. 

Amazon firması tarafından patenti 
alınmış, henüz proje aşamasındaki zeplin 
benzeri hava depoları kullanılarak ürün 
dağıtım süresinin kısalması 
amaçlanmaktadır. 

Drone teknolojisi ve e-ticaret bir araya 
gelerek mobil depo görevi gören zeplinler, 
dağıtımda inovatif bir yaklaşım 
sergilemektedir. 

Drone’lar ve Tedarik zinciri







Drone’lar ve Depo Envanter Sayımları



3D Yazıcılar
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Üretimi düşük maliyetli olsa da, nakliye 
ve diğer dağıtım masrafları 
düşünüldüğünde küresel lojistik ağları 
için yüksek maliyetlerdir.

3D yazıcılar ile, işletmelerin yerel 
üretim merkezlerini stratejik pazarlara 
daha yakın konumlandırmalarını 
sağlayarak, bu genel maliyetleri 
düşürmek hedeflenmektedir. 

3D yazıcılar ayrıca yedek parça üretimi 
için de oldukça avantajlıdır. İhtiyaç 
anında üretileceği için, depolama ve 
yatırım maliyetlerinden tasarruf elde 
edilmektedir.

3D Yazıcılar ve Tedarik Zinciri



Sağlık ve 3D Yazıcılar



Sağlık ve 3D Yazıcılar



Hammaddesi canlı yapay organlar için 
kullanılan organik malzemeler. 

Gerçek dokularında %5-10 içinde. 
Bulunduğu sentetik bileşen

Yapay Pankreas Üretimi :



Block Chain (Blok Zincir)
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Tedarik Zinciri Performans Yönetimi

‘’Ölçülebilen her gösterge bizi doğruya daha çok yaklaştırır’’

‘’Ölçemediğiniz veriyi yönetemezsiniz’’





Tedarik Zinciri ve Mega Trendler



PETER DRUCKER

TEŞEKKÜRLER…


